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Dokument powstat na zlecenie Urzedu Gminy Ktaj, a jego gtéwnymi autorami sg eksperci
i interesariusze lokalni oraz konsultanci FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzgdu Terytorialnego
i Administracji z Krakowa, ktdrzy prowadzili proces strategiczny.

/O Fundacja Rozwoju
% Demokracji Lokalnej
im. Jerzego Regulskiego
Wiadze samorzadowe sktadajg serdecznie podziekowania dla wszystkich zaangazowanych
W proces opracowania niniejszego dokumentu — za poswiecony czas, rzetelnos¢, merytoryczne
podejécie, profesjonalizm oraz odwage w proponowaniu rozwigzan korzystnych dla gminy i jej
mieszkancow, zapraszajgc jednoczesnie wszystkich partneréw spotecznych i gospodarczych oraz

innych interesariuszy do wspotpracy w zakresie jego wdrazania, ewaluacji i ewentualnej
aktualizacji, zgodnie z nowymi uwarunkowaniami rozwojowymi.

Zdjecia i grafiki na oktadkach pochodzg ze zbioréw Urzedu Gminy Ktaj.
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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku jest najwazniejszym dokumentem samorzgadu gminnego,
diagnozujgcym podstawowe uwarunkowania i potrzeby rozwojowe oraz potencjat gminy,
okreslajgcym wizje i cele rozwoju oraz zestaw dziatan, ktére postuzg do ich realizacji. Kluczowym jej
zatozeniem jest zintegrowanie polityki Srodowiskowej, gospodarczej, przestrzennej i spoteczno-
kulturowej — dla poprawy warunkéw zycia i jakosci ustug publicznych na terenie gminy.

Strategia stanowi punkt odniesienia w dtugofalowym zarzgdzaniu rozwojem gminy. Wyznacza
generalny plan postepowania wtadz lokalnych — we wspétpracy z innymi samorzadami, administracjg
panstwowg oraz partnerami spotecznymi i prywatnymi. Dzieki temu zabezpiecza ciggto$é gminnej
polityki rozwoju. Dokument strategii rozwoju petni nadrzedng role nad branzowymi planami rozwoju
gminy. Koordynuje rézne terytorialnie, sektorowo i technicznie plany oraz dokumenty strategiczne na
szczeblu lokalnym. Jednoczesnie strategia traktowana jest jako instrument pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych na najwazniejsze inwestycje i dziatania rozwojowe, w tym funduszy krajowych oraz
srodkéw europejskich w ramach nowej perspektywy budzetowej Unii Europejskiej. Strategia ma
rowniez wymiar integracyjny oraz aktywizujgcy, poczawszy od procesu jej opracowania, poprzez
wspolng realizacje, na ewaluacji i ciggtym doskonaleniu interwencji konczgc. W ten sposéb ma pomac
w realizacji potrzeb, oczekiwan i aspiracji mieszkancéw oraz innych interesariuszy gminy Ktaj.

Strategia Rozwoju Gminy Kfaj do 2030 roku powstawata w formule partycypacyjno-eksperckiej,
wykorzystujgcej sprawdzone praktyki i najnowsze trendy planowania rozwoju lokalnego. W prace nad
nig zaangazowali sie przedstawiciele wtadz lokalnych, urzednicy samorzadowi, reprezentanci sfery
oswiaty, instytucji kultury, pomocy spotecznej, ochrony zdrowia, przedsiebiorcy i liderzy lokalni, ktdérzy
byli wspierani przez konsultantéw FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego
i Administracji z Krakowa. W ramach warsztatow oraz konsultacji spotecznych wspdlnie wypracowano
diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy, a nastepnie cele i kierunki dziatan na
kolejne lata wraz z ich oczekiwanymi rezultatami. Zatozenie sprawnej i efektywnej wspdtpracy bedzie
nadrzedne rowniez na etapie wdrazania tych zapiséw w zycie.

Procedura dotyczgca opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kfaj do 2030 roku uwzgledniata wszystkie
akty prawne majgce wptyw na jej przebieg, w tym ustawe z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, ustawe z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym, ustawe z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kfaj siega roku 2030, co jest zgodne z okresem kolejnej
perspektywy budzetowej Unii Europejskiej (2021-2027) wraz z dodatkowym okresem na realizacje
irozliczenie projektéw wspodtfinansowanych z funduszy unijnych i jednoczesnie okresem
obowigzywania nowych dokumentéw nadrzednych.

Strategia zostata sformutowana w zgodzie z zatozeniami kluczowych dokumentéw strategicznych
szczebla krajowego, regionalnego i subregionalnego, m.in. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa 2030 roku), Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030 oraz
Strategig Rozwoju Wojewoddztwa ,Matopolska 2030”.



Strategia Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku

SZCZEGOtOWY ZAKRES PRAC NAD DOKUMENTEM

Szczegdtowy zakres prac nad Strategig Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku obejmowat:

Podjecie uchwaty nr LVII/463/2023 Rady Gminy Ktaj z dnia 28 marca 2023 r. w sprawie:
przystgpienia do sporzgdzenia Strategii Rozwoju Gminy Kfaj do 2030 roku oraz okreslenia
szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji.

Opracowanie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy Ktaj —
przeprowadzenie analiz statystycznych w ujeciu dynamicznym i poréwnawczym, opracowanie
i wdrozenie wnioskéw w ramach procesu planowania strategicznego.

Partycypacyjno-eksperckie wypracowanie zatozern dokumentu w ramach 3 spotkan
warsztatowych (wprowadzajgco-diagnostyczny, konsultacyjno-kreatywny i prezentacyjno-
dyskusyjny) z udziatem interesariuszy lokalnych.

Opracowanie projektu dokumentu strategii o zakresie i tresci zgodnej z art. 10e ust. 2-4 ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym.

Realizacja konsultacji spotecznych dotyczacych strategii w szczegdlnosci z: sgsiednimi gminami
i ich zwigzkami, lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, mieszkaricami gminy oraz
z wilasciwym dyrektorem regionalnego zarzadu gospodarki wodnej Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, wraz z ich podsumowaniem i wdrozeniem zmian
w projekcie strategii.

Realizacja procedury opiniowania dokumentu strategii przez zarzad wojewddztwa
matopolskiego — uzyskanie opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewédztwie.

Przeprowadzenie uprzedniej ewaluacji trafnosci, przewidywane] skutecznosci i efektywnosci
realizacji strategii, wraz z ich podsumowaniem i wdrozeniem zmian w projekcie dokumentu.

Realizacja procedury w trybie przepiséw ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz
o ocenach oddziatywania na srodowisko, w tym uzgodnienia z regionalnym dyrektorem
ochrony srodowiska oraz panstwowym wojewddzkim inspektorem sanitarnym.

Opracowanie finalnej wersji Strategii Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku.
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WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ | PRZESTRZENNEJ GMINY

KLAJ

Celem realizowanej diagnozy byto rozpoznanie najwazniejszych cech, zasobdw, potencjatéw,
probleméw gminy Ktaj i otoczenia dla potrzeb planowania dtugofalowej polityki rozwoju. Prace
obejmowalty przeprowadzenie szeregu analiz statystycznych, zaréwno w ujeciu dynamicznym (analizie
zostaty poddane dane iinformacje z lat 2017-2021/22), jak i poréwnawczym (dane zestawiono
z analogicznymi wskaznikami dla czterech gmin o zblizonym profilu rozwojowym: Czernichéw, Gdow,
Jerzmanowice-Przeginia oraz Nowe Brzesko; jednostki pordwnywane charakteryzujg sie podobnym
uksztattowaniem terenu, zblizonym potozeniem wzgledem Krakowa, dostepnoscig transportowg do
stolicy regionu oraz sposobem wykorzystania powierzchni, z obserwowanymi procesami zanikania
matoobszarowego rolnictwa na rzecz rozwoju budownictwa mieszkaniowego; odniesiono sie takze do
Sredniej powiatowej i regionalnej). Analizy zostaty zrealizowane w kluczowych dla gminy obszarach
(potozenie i dostepnos¢ komunikacyjna, demografia, gospodarka i rynek pracy, srodowisko naturalne
i infrastruktura techniczna, polityka spoteczna, bezpieczenstwo publiczne, kultura i dziedzictwo, sport,
rekreacja i wypoczynek, edukacja i wychowanie, kapitat spoteczny, stan finanséw samorzadowych).
Podstawowe Zrédto danych stanowita statystyka publiczna (przede wszystkim materiaty i dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, zgromadzone w ramach Banku Danych Lokalnych, a takze
pozostajgce w dyspozycji Urzedu Gminy Ktaj i jednostek gminnych) oraz rézne opracowania dotyczace
gminy. Powstat kompleksowy raport diagnostyczny, ktéry otworzyt dyskusje na temat sytuacji gminy
Ktaj oraz stojgcych przed nig kluczowych wyzwan ioczekiwanych kierunkéw rozwoju. W strategii,
zgodnie z obowigzujgcymi aktualnie przepisami, zamieszczono jedynie — uzgodniong wspélnie przez
ekspertow i przedstawicieli gminy — synteze wnioskow z diagnozy, ktére postuzyty jako baza do
podejmowania decyzji dotyczacych wizji rozwoju, celdw i zadan strategii.

Obraz gminy

Whioski, wyptywajace z analizy danych zastanych, pozwalajg na stwierdzenie, ze gmina Ktaj znajduje
sie w dos¢ komfortowej sytuacji w zakresie programowania swojego rozwoju na najblizszg dekade.
Sposrdd zasobdw i potencjatéw, jakie jednostka posiada, wyrdznic nalezy przede wszystkim potozenie
w sgsiedztwie Krakowa i mniejszych okolicznych miast, jak Bochnia, Niepotomice, Wieliczka (ktére
gwarantuja miejsca pracy, dostepnos¢ wysokiej jakosci ustug itp.) i dostepnosé transportows,
zapewniang przez autostrade A4, drogi krajowe oraz magistrale kolejowag (co ma bezposrednie
przetozenie na atrakcyjno$¢ osadniczg i inwestycyjng), sasiedztwo Puszczy Niepotomickiej
(co zapewnia gminie rozpoznawalnos$é, a przy tym stanowi podstawe oferty wypoczynkowej
i rekreacyjnej; w ostatnim czasie te funkcje rozwija i wzmacnia tez Osrodek Rekreacyjny ,Dolina
Raby”), a takze wysoki stopien rozwoju ustug publicznych (zaréwno komunalnych, jak réwniez
ksztattujgcych kapitat ludzki i spoteczny). Podstawowa rekomendacja sprowadza sie zatem do ich
doskonalenia oraz likwidowania brakéw tam, gdzie one wystepuja, zaleznych od samorzadu
w catkowitym lub czesciowym stopniu. Wérdd wyzwan mozna wymieni¢ rozwdj sieci kanalizacyjnej,
ograniczanie zjawiska , niskiej emisji”, a takze rozwdj infrastruktury spotecznej i oferty czasu wolnego,
zgodnie zrosngcymi potrzebami i oczekiwaniami mieszkancow, jak réwniez coraz liczniej
odwiedzajgcych gmine turystow i gosci. Wiekszos¢ procesow, ktérych zaistnienie jest przewidywane
w najblizszych latach, jest typowe dla gmin metropolitalnych. Jednostka pierwotnie znajdowata sie we
wskazanym w strategii regionalnej Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Krakowa, ktéry finalnie zostat
zawezony, ale dla gminy Ktaj i podobnych, znajdujacych sie w bezposrednim oddziatywaniu miasta
Krakowa, utworzono Inny Instrument Terytorialny , Otulina Podkrakowska”, ktéry potwierdza zwigzki
funkcjonalne i gwarantuje wsparcie samorzgdu regionalnego w ich rozwoju. Katalog najwazniejszych
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wyzwan, z jakimi gmina Ktaj bedzie sie mierzy¢ w najblizszych latach, stanowig w duzej mierze te
wynikajgce z ogdlnej sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju — pomimo korzystnej, zwtaszcza na tle
porownawczym, sytuacji demograficznej (wzrost liczby mieszkancéw, w szczegdlnosci dzieki
wysokiemu dodatniemu saldu migracji, wysoki odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym)
nieuniknione jest zjawisko starzenia sie spoteczenistwa. Nie mozna wykluczy¢ takze zawirowan na
lokalnym rynku pracy wywotanych sytuacjg globalng i kryzysem gospodarczym. Nalezy wskazaé
ponadto na kryzys globalny obejmujgcy zmiane klimatu, zanieczyszczenie srodowiska naturalnego
i utrate bioréznorodnosci, co ma powazny i bezposredni wptyw na jakos¢ zycia i mozliwosci rozwoju
mieszkancow, wymaga skoordynowanych i zintegrowanych dziatan gminy oraz jej partneréw
(samorzadowych i nie tylko).

W ujeciu bardziej szczegétowym, dla gminy Ktaj za najwazniejsze, bezposrednio wptywajgce rozwdj
jednostki, mozna uznac nastepujace uwarunkowania, wynikajgce z:

a) potozenia i zagospodarowania terenu

Gmina Kfaj lezy w centralnej czesci wojewddztwa matopolskiego, w powiecie wielickim, stanowigc
jedng z pieciu tworzacych go jednostek. Tworzy jg 8 miejscowosci, z potozonym centralnie Kfajem,
stanowigcym jej siedzibe administracyjng. Liczba sotectw jest o jedno wieksza — taki status posiadajg
Gruszki, stanowigce przysiétek Brzezia. Jednostka lezy na styku kilku mezoregiondéw — centralng czes¢
gminy zajmuje Podgdrze Bochenskie, pdtnocng — Nizina Nadwislariska, natomiast potudniowg zalicza
sie juz do Podgdrza Krakowskiego oraz Pogdrza Wielickiego. Granice te sg okreslone dos¢ umownie,
bez wyraznego oznaczenia sie w terenie. Wiekszg cze$¢ gminy stanowi wzglednie ptaski, co najwyzej
nieznacznie pofatdowany teren, z nieco wiekszymi wzniesieniami na potudniu. Sie¢ rzeczng tworzy
fragment rzeki Raby w jej srodkowym biegu oraz kilka jej doptywow — strumieni i potokow,
z najwiekszym z nich, Tusznica. Na terenie gminy, nad Rabg, wystepujg ztoza kruszyw (piasek i zwir),
w czesci eksploatowane.

Gmina Kfaj potozona jest wewnatrz sptaszczonego trdjkata, ktérego wierzchotki tworzg miasta
Bochnia, Wieliczka oraz Niepotomice. Stanowig one podstawowe osrodki administracyjne,
gospodarcze i ustugowe dla mieszkancow, z cigzeniem z poszczegélnych miejscowosci warunkowanych
w duzej mierze odlegtoscig oraz dostepnoscia komunikacyjng. Znaczagcym zapleczem, zwtaszcza
w zakresie miejsc pracy oraz realizacji ustug wyzszego rzedu stanowi takze nieodlegty Krakéw.

Gmina charakteryzuje sie bardzo dobrg dostepnoscia komunikacyjng. Przez jej obszar przebiega
autostrada A4 (wezet ,, Targowisko”), drogi krajowe nr 75 i 94 oraz droga wojewddzka nr 963, petnigca
funkcje facznika pomiedzy tymi szlakami. Podstawowg sieé transportowg uzupetniajg drogi gminne
oraz powiatowe, wykorzystywane przede wszystkim w dojazdach do Bochni i Wieliczki w ruchu
lokalnym. Jednostke przecina ponadto linia kolejowa nr 91 Krakow Gtéwny — Medyka, stanowigca czesé
europejskiego szlaku E30, ze stacjg Ktaj i przystankiem osobowym Szaréw. W 2021 r. obstugiwaty one,
odpowiednio, 300-499 oraz 150-199 pasazeréw na dobe. Zbiorowa komunikacja publiczna na terenie
gminy, poza obstugg Ktaja i Szarowa komunikacjg kolejowa, opiera sie o kursy prywatnych
przewoznikéw, realizowane gtéwnie mikrobusami, najczesciej w relacji Bochnia — Wieliczka — Krakéw.

Historia obszaru, ktéry obecnie zajmuje gmina Ktaj, w duzej mierze zwigzana jest z pobliskg Puszczg
Niepotomicky — las przez stulecia stanowit miejsce zatrudnienia czesci mieszkancow (pozyskiwanie
iobrébka drewna, eksploatacja torfu), dostarczat pozywienia oraz budulca. Do niedawna
podstawowym badz uzupetniajgcym zrédtem utrzymania mieszkarncow gminy byta uprawa ziemi (ktéra
powoli, ale stopniowo zanika na rzecz rozwoju funkcji mieszkaniowej). Elementem dominujgcym
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w krajobrazie potnocnej czesci gminy jest las (Puszcza Niepotomicka), w potudniowej natomiast
mozaika pdl uprawnych, tak i obszaréw zabudowy mieszkaniowej oraz ustugowej. Na koniec 2021 r.
100% obszaru gminy Ktaj byto pokryte obowigzujgcymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Konsekwencje i wyzwania:

e  Dostepnos¢ komunikacyjna gminy Ktaj jest jej kluczowym atutem, zaréwno w kontekscie intensyfikacji
osadnictwa, jak i atrakcyjnosci inwestycyjnej (szczegdlnie dla branzy logistycznej, wymagajacej tatwego dostepu
do gtéwnych szlakow komunikacyjnych). Znaczenie ma takze niewielka odlegtos¢ od Krakowa oraz kilku
mniejszych miast — mozliwos¢ szybkiego, sprawnego dojazdu do tamtejszych szkét, uczelni, zaktadoéw pracy czy
punktow ustug;

e  Wspomniang atrakcyjnos¢ osadniczg i inwestycyjng gminy Ktaj podnosi catkowite pokrycie obszaru jednostki
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. Dziatania w tym zakresie winny skupi¢ sie natomiast
na aktualizacji tych dokumentéw, zgodnie ze zgtaszanym zapotrzebowaniem ze strony interesariuszy, przy
jednoczesnej dbatosci o tad przestrzenny;

o  Wiekszos¢ mieszkancow gminy korzysta z indywidualnych srodkéw transportu. Mozna przypuszczac, ze grupg z
najwiekszymi problemami w zakresie mobilnosci sa osoby starsze i chore — dotarcie np. do lekarza moze by¢
utrudnione zaréwno z racji braku kursow, jak i wskutek nieprzystosowania taboru przewoznikéw do ich potrzeb.
Wskutek proceséw demograficznych problem ten moze sie pogtebiac;

e W zakresie transportu publicznego ,,oknem na swiat” dla gminy Ktaj sg stacje i przystanki potozone na magistrali
kolejowej, faczacej Tarndw z Krakowem. Dla ich petniejszego wykorzystania kluczowe moze okazac sie ich
powigzanie z pozostatymi miejscowosciami w gminie, np. poprzez uruchomienie linii dowozowych lub
doprowadzenie sciezek rowerowych, wraz z rozbudowg infrastruktury punktéw przesiadkowych.

b) sytuacji demograficznej

Gmine Ktaj na koniec 2021 r. zamieszkiwato ok. 11 tys. osdb. Dane, w zaleznosci od Zrédta (UG badz
GUS) nieznacznie rdéznig sie od siebie, jednak obydwa wskazujg na kilkuprocentowy wzrost liczby
mieszkancow w ostatnich kilku latach. Zjawisko to byto charakterystyczne dla wiekszosci jednostek
porownywanych, a w duzej mierze odpowiadaty za nie migracje z Krakowa na tereny podmiejskie.
Szczegdlnie zwraca uwage rezultat odnotowany w skali powiatu, gdzie w analizowanym piecioleciu
liczba ludnosci zwiekszyta sie o 12,1%. Sposréd osmiu miejscowosci tworzacych analizowang
jednostke, najwiekszg liczbe ludnosci posiada Kfaj (3 411 oséb w 2021 r.), najmniejsze s3 tezkowice
(406 o0sb6b) oraz Grodkowice (417 oséb). Pomiedzy rokiem 2018 a 2022 wiekszo$¢ miejscowosci
odnotowata wzrost liczby mieszkancow, nieznaczne ubytki wystgpity jedynie w Szarowie
i Grodkowicach. Gesto$¢ zaludnienia na terenie gminy wynosita z koAcem 2021 r. 170 os./km?,
0 6 wiecej niz w roku 2017.

Rysunek 1. Liczba mieszkancéw jednostek poréwnywanych na koniec 2021 r. i jej zmiana w latach 2017-2021 (po lewej) oraz liczba
mieszkancéw poszczegdlnych miejscowosciach gminy Ktaj na koniec 2021 r. i jej zmiana tym samym okresie (po prawej)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS i UG Ktaj
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W strukturze demograficznej gminy zwraca uwage dos¢ wysoki odsetek oséb w wieku
przedprodukcyjnym —20,2% odnotowane na koniec 2021 r. to wiecej niz w przypadku regionu (19,3%),
a przy tym rezultat zblizony do wiekszosci jednostek poréwnywanych. Odsetek oséb najstarszych
w ogéle zbiorowosci na koniec 2021 r. wynidst 20,3%, co wsrdd jednostek poréwnywanych byto
rezultatem zblizonym zwtaszcza do catej Matopolski (20,7%), ale juz dos¢ znaczgco odstajagcym od
powiatu wielickiego (17,5%). Pomiedzy 2017 a 2021 r. warto$¢ parametru systematycznie rosta, co
potwierdza, ze mimo dos¢ korzystnej sytuacji demograficznej, w jakiej znajduje sie gmina Ktaj, nie
ominie jej zjawisko ,starzenia sie” spoteczenstwa.

Wykres 1. Struktura demograficzna jednostek poréwnywanych w 2021 r. (po lewej) oraz struktura demograficzna gminy Ktaj
w latach 2017-2021 (po prawej)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Przyrost naturalny w gminie Ktaj w okresie 2017-2021 ksztattowat sie dos¢ nieregularnie, bez
wyraznego trendu, z przewagg urodzen nad zgonami w latach 2017, 2018 i 2020. Na liczbe
mieszkancow gminy w znacznie wiekszym stopniu oddziatujg natomiast migracje — poza rokiem 2018
wystepowata dos¢ znaczaca przewaga przyjazdow nad wyjazdami, z maksimum osiggnietym w roku
2021 (+9,4 os. na 1 tys. mieszkancéw). Wsrdd jednostek poréwnywanych podobne rezultaty notujg te
0 najwiekszej atrakcyjnosci osadniczej, w tym powiat wielicki jako cato$¢. Na jego tle atrakcyjnosc
osadnicza gminy Kfaj, mierzona liczbg pozwolen i zgtoszen budowy budynkéw mieszkalnych, jest dos¢
niska, jednak nalezy wzigé pod uwage, ze , konkurentami” s3 gminy potozone znacznie blizej Krakowa.
Jednoczesnie zwraca uwage fakt stopniowego spadku wartosci dla gmin Wieliczka i Niepotomice na
rzecz pozostatych trzech gmin wiejskich, tworzgcych powiat wielicki. Jeszcze w 2018 r. tgczny ich udziat
wynosit niespetna 24%, w 2021 r. juz nieco ponad 36%.

Prognozy demograficzne, sporzadzone przez GUS na podstawie rezultatow Narodowego Spisu
Powszechnego 2011 z perspektywg do 2030 r., wskazujg na wzrost liczby mieszkaricow w gminie Ktaj.
W 2030 r. jednostke ma zamieszkiwac 11 580 osdb, co stanowi wzrost 0 5,8% w stosunku do poziomu
diagnostycznego z 2020 r. GUS przewiduje ponadto, ze wzrost liczby mieszkarncow wystgpi w niemal
wszystkich jednostkach poréwnywanych. Niezaleznie od prognozowanego wazrostu liczby
mieszkancow, gmina Ktaj nie uniknie wystgpienia zjawiska starzenia spoteczeristwa. Te same prognozy
GUS wskazujg, ze odsetek osdb w wieku poprodukcyjnym w 2030 r. wyniesie 22,3%. Trzeba
jednoczes$nie dodaé, ze prognozy te nie uwzgledniajg jednak wydarzen globalnych z ostatnich lat
(m.in. pandemii i przesiedlencéw w zwigzku z wojng w Ukrainie), jak réwniez wynikow NSP 2021.
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Konsekwencje i wyzwania:

e  Sytuacja demograficzna gminy jest wzglednie korzystna — liczba mieszkaricéw zwieksza sie, jednak nie jest to
wzrost gwattowny, co ma czesto swoje negatywne przetozenie zaréwno na rozwdj przestrzenny jednostek
dotknietych tym zjawiskiem, jak i na wiezi spoteczne;

e  Na wysokim poziomie pozostaje i rosnie odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym, co zapewnia w duzej mierze
efektywnosc¢ organizacyjno-kosztowa lokalnej sieci placowek oswiatowych i innych;

e  Prognozy GUS wskazujg na dalszy wzrost liczby mieszkancow w gminie, co jest zjawiskiem typowym dla gmin
metropolitalnych. Mozna przypuszczaé, ze takie czynniki jak nizsze ceny dziatek budowlanych oraz wieksza ich
dostepnosé w poréwnaniu z gminami bezposrednio graniczacymi z Krakowem (Wieliczka, Niepotomice)
spowodujg intensyfikacje tego procesu, co bedzie wymaga¢ odpowiednich dziatan (planistycznych, z zakresu
rozwoju infrastruktury technicznej i spotecznej, dostosowania ustug publicznych) ze strony samorzadu;

e Jednoczesnie w gminie Ktaj, pomimo korzystnej sytuacji demograficznej, coraz bardziej widoczne staje sie
zjawisko starzenia sie spoteczenstwa. Proces ten bedzie wymuszac reorientacje dziatar samorzagdu gminnego na
rzecz oséb starszych, czy chorych, zwtaszcza w zakresie zapewniania dostepnosci odpowiednio dopasowanych
ustug publicznych (zdrowotnych, opiekuriczych, aktywizacyjnych itp.).

c) potencjatu gospodarczego

Na koniec 2021 r. na terenie gminy Ktaj dziatato 1 217 podmiotéw gospodarczych, o 178 (+17%) wiecej
niz w roku 2017. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkaicow w gminie w 2021 r. dziatato natomiast 1 100
podmiotéw. Byta to wartos$¢ nizsza od obserwowanej w regionie (1 298) oraz powiecie (1 292), ale
wyrdzniata sie sposrdd jednostek stanowigcych tto poréwnawcze. Zdecydowang wiekszos$¢ (96,9%)
stanowity podmioty zatrudniajgce nie wiecej niz 9 oséb, mimo to w 2021 r. w gminie Ktaj dziatato
6 przedsiebiorstw (co byto rezultatem najwyzszym sposrod tta poréwnawczego) z zatrudnieniem
w przedziale 50-249 oséb oraz dodatkowo 1 podmiot zatrudniajgcy pomiedzy 250 a 999 osdb.
Najwieksze przedsiebiorstwa, dziatajgce na terenie gminy Kfaj, skoncentrowane sg pomiedzy
Targowiskiem a Grodkowicami, wzdtuz DW963. Obszar ten ma bardzo duzy potencjat inwestycyjny
przede wszystkim z racji dostepnosci transportowej (m.in. sgsiedztwo autostrady i drég krajowych),
co, w potaczeniu z potozeniem w obrebie aglomeracji miejskiej, daje duze mozliwosci zwtaszcza dla
dziatalnosci magazynowej i logistycznej. Mimo iz gmina nie jest witascicielem tych terendw (s3 to
gtéwnie dziatki Skarbu Panistwa, Agencji Nieruchomosci Rolnych oraz prywatne), to moze (poprzez
odpowiednie  planowanie przestrzenne, rozwdj infrastruktury, doskonalenie procedur
administracyjnych i obstugi inwestoréw) wspierac procesy ich zagospodarowania.

Rysunek 2. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
w jednostkach poréwnywanych w 2021 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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W strukturze gospodarczej gminy Ktaj, rozpatrywanej pod katem przynaleznosci poszczegdlnych
przedsiebiorstw do sekcji PKD, w 2021 r. dominowaty firmy skupione w sekcjach G (handel hurtowy
i detaliczny, naprawa pojazdéw — 21,5% ogdétu) oraz F (budownictwo — 21,0%). W zakresie zmian
pomiedzy rokiem 2017 a 2021 zwraca uwage przede wszystkim wzrost liczby podmiotéw
przyporzadkowanych do sekcji F (+57). Struktura gospodarcza gminy Ktaj w 2021 r. byta zblizona do
obserwowanej w skali catego powiatu oraz wojewddztwa, gdzie podmioty skupione tacznie w sekcjach
F oraz G stanowity, odpowiednio, ponad 38% i blisko 36% ogétu. Zwraca uwage duzy udziat podmiotéw
zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego (sekcja I: 4,7%) w poréwnaniu do powiatu (3,0%)
i wojewddztwa (4,1%).

Wykres 2. Struktura gospodarcza jednostek poréwnywanych w roku 2021 (po lewej)
oraz poréwnanie struktury gospodarczej gminy Ktaj w latach 2017 i 2021
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wspierajaca, SiT — pozostata dziatalno$¢ ustugowa, produkcja wtasna gospodarstw domowych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Mapa Rolniczo-Glebowa Matopolski wskazuje na duzg przydatnos¢ gleb do produkcji rolniczej na
znaczgcej czesci obszaru gminy Kifaj, ze szczegdlnym uwzglednieniem upraw roslinnych. Wedtug
danych Powszechnego Spisu Rolnego (PSR) 2020, w gminie Ktaj funkcjonuje 249 gospodarstw rolnych,
z czego wiekszos¢ (77,5%) stanowig te o powierzchni od 1 do 5 ha. W stosunku do danych 22010 0 926
zmalata ich liczba — ubytek najbardziej widoczny byt w przypadku tych najmniejszych, zajmujgcych
ponizej 1 ha. Jednoczes$nie wzrdst odsetek gospodarstw o areale powyzej 5 ha, z 1,5% do 17,6% ogétu.
Wsréd upraw roslinnych na terenie gminy Ktaj dominujg zboza (w tym kukurydza) —w 2020 r. stanowity
one blisko 76% powierzchni zasiewéw. Odnotowana w 2020 r. w gminie Ktaj warto$¢ 59,0% ogotu
gospodarstw, przeznaczajacych czes¢ swojej produkcji na sprzedaz, byta jedng z wyzszych na tle
poréwnawczym, przekraczajgc $rednig dla regionu (44,9%) oraz powiatu (47,8%). Z kolei odsetek
pracujgcych w gospodarstwach rolnych w liczbie mieszkancow w wieku produkcyjnym, jaki
odnotowano w 2020 r. w gminie Kiaj jest dos¢ niski — warto$¢ 8% kontrastuje zwtaszcza z rezultatem
45%, jaki osiggneta typowo rolnicza gmina Nowe Brzesko.
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Rysunek 3. Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w wybranych jednostkach w 2021 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Na koniec 2022 r. gmine Kfaj zamieszkiwato 135 osdb zarejestrowanych jako bezrobotne. Trend zmiany

tej wartosci na przestrzeni lat 2018-2022 byt zblizony do obserwowanego w gminach poréwnywanych,

ze wzrostem w 2020 r., spowodowanym najprawdopodobniej pandemig COVID-19. Jednostka

charakteryzuje sie bardzo niskim odsetkiem bezrobotnych ponizej 25 roku zycia — na koniec 2022 r.

osoby takie stanowity 13,3% ogdtu, niepokoi¢ moze natomiast wysoki odsetek bezrobotnych w wieku

powyzej 50 roku zycia — w analizowanym piecioleciu odsetek, przypadajacy na te grupe, nie spadt

ponizej wartosci 26,5%, natomiast na koniec 2022 r. stanowili oni 34,8%, co poczawszy od 2018 r. byto

wartoscig najwyzszg. W analizowanym piecioleciu wzrastat takze odsetek bezrobotnych dtugotrwale,

w 2022 r. stanowili oni 54% ogdtu. Na tle poréwnawczym, pod wzgledem odsetka zarejestrowanych

bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym, gmina Ktaj wypadata korzystnie — odnotowana

w 2021 r. wartos¢ 2,6% byta najnizsza.

Konsekwencje i wyzwania:

Jednym z podstawowych kierunkéw dziatan gminy Ktaj w zakresie pobudzania wzrostu gospodarczego wydaje
sie by¢ wspieranie rozwoju biznesu w oparciu o tereny inwestycyjne w Targowisku. W tym zakresie konieczna
bedzie wspodtpraca gminy z wihascicielami i zarzagdcami gruntéw, aby doprowadzi¢ do ich zagospodarowania
i zaktywizowania gospodarczego. Dziataniem towarzyszacym powinna by¢ efektywna promocja oferty oraz state
doskonalenie jakosci obstugi inwestora;

W parze z potencjatem inwestycyjnym gminy idzie takze drobna dziatalno$¢ mikro i matych przedsiebiorstw.
Winna ona takze by¢ przedmiotem dziatan wspierajacych, realizowanych przez samorzad, w zakresie
posiadanych kompetencji, a takze wspotpracy z powiatem wielickim czy instytucjami otoczenia biznesu;
Miejscem pracy dla znaczgcej czesci mieszkarncow gminy sg okoliczne miasta: Krakéw, a takze Niepotomice,
Bochnia i Wieliczka. Wydaje sie zatem, ze w przypadku gminy Kfaj zjawisko odptywu ludzi mtodych w
poszukiwaniu atrakcyjnej, dobrze ptatnej pracy do wielkich miast oraz za granice nie bedzie mie¢ znaczacych
rozmiaréw — co jest dobrg wiadomoscig przede wszystkim z punktu widzenia demografii;

Z uwagi na rozwoj mechanizmu pracy zdalnej, istotny dla utrzymania potencjatu gminy Ktaj staje sie zapewnienie
bezawaryjnego dostepu do szybkiego Internetu, w czym samorzad gminny moze uczestniczy¢, wspotpracujac
w zakresie swoich kompetencji z podmiotami zewnetrznymi;

Wysoka jakos¢ gleb i powigzany z nig rolniczy charakter gminy skfania do okreslenia strategii postepowania
wzgledem tej gatezi gospodarki lokalnej, w tym adekwatnych dziatari inwestycyjnych (np. budowa drég
dojazdowych do pdl), jak i pozainwestycyjnych (np. wspieranie i promocja dziatalnosci rolniczej, m.in. w zakresie
produkcji i zbytu ptodéw rolnych, nawigzywanie i podtrzymywanie partnerstw);

Pomimo dos¢ korzystnej sytuacji na lokalnym rynku pracy, charakteryzujacej sie w ostatnim piecioleciu dos¢ duzg
stabilnoscig i przewidywalnoscig proceséw, konieczna jest wspodtpraca z powiatem wielickim i podlegtymi mu
jednostkami w zakresie zapobiegania bezrobociu i aktywizacji oséb pozostajacych bez zatrudnienia, szczegdlnie
z grup o najtrudniejszej sytuacji rynkowe;j.
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d) stanui potencjatu sSrodowiska naturalnego

Podstawowymi zasobami przyrodniczymi, lezagcymi w granicach gminy Kfaj, s3 fragment Puszczy
Niepotomickiej oraz koryto rzeki Raby i sgsiadujgce z nig sztucznie utworzone zbiorniki wodne. Tereny

IM

chronione, do ktérych zalicza sie rezerwat przyrody ,Gibiel”, a do ktérych GUS nie zalicza obszaréw
Natura 2000, stanowig zaledwie 0,4% powierzchni gminy —warto$¢ parametru zaburza faktyczny obraz
znaczenia oraz potencjatu srodowiska naturalnego jednostki, zwtaszcza w zestawieniu z innymi

gminami.

Jednym z najwiekszych problemdéw w zakresie stanu srodowiska naturalnego w gminie Ktaj jest
zanieczyszczenie powietrza powodowane przez tzw. ,niskg emisje”, zwigzang z ogrzewaniem
budynkéw mieszkalnych paliwami statymi (gtéwnie wegiel, nierzadko niskie]j jakosci) oraz ciggle jeszcze
zdarzajgcym sie spalaniem odpaddéw. Dane ze zlokalizowanych w niewielkim sgsiedztwie jednostki
stacji pomiarowych nadzorowanych przez GIOS wskazujg, ze w 2021 r. dopuszczalna liczba dni
z ponadnormatywnym stezeniem 24-godzinnym pytu PM10 zostata przekroczona (Bochnia — 50 dni,
Niepotomice — 49 dni, przy normie wynoszacej 35 dni), jednak dla catego okresu 2012-2021 wystepuje
bardzo wyrazna tendencja malejgca srednich stezen pytu zawieszonego PM10 dla wszystkich stanowisk
pomiarowych w Matopolsce. Przyblizone informacje o skali problemu na terenie gminy dostarcza
Centralna Ewidencja Emisyjnosci Budynkow — do 30 czerwca 2022 r. poziom jej wypetnienia wynosit
77% wszystkich punktéw adresowych, z czego w 28% z tej wartosci zrédtem ogrzewania byty kotty na
paliwa state.

W zakresie gospodarki odpadami w gminie Kfaj zwraca uwage fakt zaréwno wartosci masy odpadéw
wyprodukowanych przez jednego mieszkarnca rocznie (401 kg), jak i jej wzrostu pomiedzy 2019 a 2021
rokiem. W obydwu przypadkach analizowana jednostka zajmowata czotowg pozycje sposréd tia
porownawczego. Gmina Ktaj notuje przy tym relatywnie wysokg wartos¢ wskaznika odsetka
przypadajgcego na odpady zebrane selektywnie w catkowitej masie odpadow. Osiggniete w 2021 r.
46,3% byto jednym z wyiszych rezultatéw wsrdd jednostek tta poréwnawczego, znaczgco
przekraczajacym srednie dla regionu (41,1%) oraz, przede wszystkim, powiatu wielickiego (37,2%).

Rysunek 4. Odsetek budynkéw mieszkalnych w wybranych jednostkach posiadajacych w 2021 r. dostep do wodociagu (po lewej) i do
kanalizacji (po prawej)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Dane statystyczne publikowane przez GUS wskazujg na brak wiekszych probleméw w dostepie do sieci
wodociggowej —w 2021 r. posiadato go 87,3% budynkéw mieszkalnych na terenie jednostki. Stanowi
to rezultat zblizony do wiekszosci jednostek poréwnywanych, wigczywszy w to takze powiat (91,9%)
i przekraczajgcy srednig wojewddzka (72,1%). Sie¢ wodociggowa w gminie Kfaj zasilana jest w catosci
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przez wody podziemne. Obecnie eksploatowane sg dwa ujecia (Szaréow oraz Szaréw Dabrowa),

dysponujace tacznie 6 studniami gtebinowymi, na 2023 r. planowane jest rozpoczecie budowy

trzeciego (Targowisko). Nieco gorzej prezentuje sie sytuacja z wyposazeniem w sie¢ kanalizacyjna.

Dane GUS z konica 2021 r. wskazuja na dostep do sieci 43,6% budynkéw mieszkalnych. Na tle

poréwnawczym jest to rezultat dos¢ dobry, nizszy jedynie od odnotowanego w Matopolsce (51,6%)

oraz powiecie wielickim (48,3%), na co w obydwu przypadkach wptyw moze mieé stosunkowo dobre

wyposazenie w sie¢ kanalizacyjng miast. Jednoczesnie najbardziej aktualne dane wtasne gminy

okreslajg juz wyzsze wskazniki w zakresie skanalizowania obu lokalnych aglomeracji. Gmina Kfaj

charakteryzuje sie natomiast bardzo dobrg dostepnoscia do sieci gazowej, na co wskazuje publikowany

przez GUS odsetek mieszkaricow korzystajgcych z instalacji (93,5% na koniec 2021 r.). Wsrdd jednostek

poréwnywanych jest to rezultat najwyzszy.

Konsekwencje i wyzwania:

Atrakcyjnos$¢é przyrodnicza wyrdznia gmine Ktaj na skale ponadlokalng — jednostka czesto bywa kojarzona
z Puszczg Niepotomicka i jej osobliwosciami przyrodniczymi (np. hodowla zubréw, najwiekszy kompleks
bagienny w wojewddztwie matopolskim), ktére stanowia baze dla oferty rekreacyjnej i wypoczynkowej, w tym
kierowanej dla mieszkaricow okolicznych miast. Jednym z wyzwan stojgcych przed samorzagdem w tym zakresie
jest dokonczenie prac, a nastepnie wypromowania osrodka wypoczynkowego ,,Dolina Raby”. Duza popularnosc,
jaka cieszy sie puszcza wymusza¢ bedzie takie podejmowanie dziatan poprawiajacych obstuge ruchu
turystycznego (np. parkingi przy wejsciach na tereny lesne), realizowanych we wspédtpracy z podmiotami
zewnetrznymi (np. Lasy Panstwowe);

Zarowno zasada zrownowazonego rozwoju, jak i zmiany spoteczno-gospodarcze, jakie zajdg w gminie
(np. zwigzane z demografig) wymusza¢ beda utrzymanie dotychczasowych oraz zaktadanie nowych przestrzeni
wypoczynku w otoczeniu przyrody, potozonych w sasiedztwie najwiekszych skupisk zabudowy. Powstawanie
i odpowiednie utrzymanie takich miejsc jak parki kieszonkowe, skwery czy zielence beda pozytywnie wptywac
takze na estetyke przestrzeni publicznych;

Dane — pomimo ich niedoskonatosci, wynikajgcej m.in. z braku mozliwosci zinwentaryzowania wszystkich kottow
na paliwa state — wskazujg na systematycznie poprawiajacy sie stan powietrza w gminie. Konieczne jest
prowadzenie dziatan, zaréwno inwestycyjnych (np. wspieranie procesu likwidacji nieekologicznych kottéw),
jaki,miekkich” (ekodoradztwo, kampanie edukacyjne, uSwiadamianie spoteczenstwa), przy czym do osiggniecia
trwatych i dostrzegalnych efektéw konieczne jest réwniez zaangazowanie okolicznych gmin;

W zakresie dostepu do sieci wodociggowej wyzwaniem dla gminy Kfaj na najblizsze lata jest nie tyle jej
rozbudowa, co utrzymywanie wysokiej jakosci dziatania — w tym modernizacja dostosowujgca ustugi do
rosnacego zapotrzebowania, dbanie o jakos¢ dostarczanej wody oraz zapobieganie awariom i przerwom
w funkcjonowaniu;

Coraz czestszym problemem s3 okresowe niedobory wody, powodowane wydtuzajgcymi sie okresami
bezopadowymi. Nalezy przypuszczaé, ze wskutek zmian klimatycznych susze, zwtaszcza w okresie wiosennym
i letnim, beda zdarzac sie czesciej. Obok rozbudowy i utrzymywania mechanizméw zabezpieczajacych dostep do
wody na potrzeby bytowe, istotne wydaje sie jej zabezpieczenie dla rolnictwa oraz prowadzenie dziatan
edukacyjnych wsréd mieszkarncéw, dotyczacych rozsadnego gospodarowania woda (np. mata retencja
i wykorzystywanie deszczowki);

Duzym wyzwaniem jest uporzagdkowanie gospodarki kanalizacyjnej. Dostep do sieci kanalizacyjnej jest jednym
z kluczowych czynnikéw, podnoszacych atrakcyjno$¢ osadniczg oraz szeroko rozumiang jakos¢ zycia
mieszkancow, jak réwniez chroni zasoby srodowiskowe. Istotna w tym zakresie jest ekonomiczna zasadnosé
poszczegdlnych inwestycji — zwtaszcza w przypadku tych obszaréw jednostki, ktdre charakteryzuje rozproszona
zabudowa. Wydaje sie, ze postepujgce procesy demograficzne, na czele z duzym naptywem nowych
mieszkancow, bedy pozytywnie wptywaty na te dziatania i jednoczesnie wymuszaty zwiekszanie mozliwosci
systemu wodno-kanalizacyjnego (np. w zakresie oczyszczania Sciekow);

Jednym z powazniejszych wyzwan staje sie takze racjonalna gospodarka odpadami, zmierzajaca do utrzymania
iwzrostu odsetka odpadéw zebranych selektywnie w ogdlnej ich liczbie. Istotnym komponentem w tym
przypadku s3 takze dziatania edukacyjne, kierowane do mieszkarcow.

e) zasobow dziedzictwa kulturowego i tzw. oferty spedzania wolnego czasu

Gtéwnym animatorem zycia kulturalnego w gminie Kfaj s dwie instytucje prowadzone przez samorzad
gminny — Gminne Centrum Kultury (GCK) w Ktaju oraz Gminna Biblioteka Publiczna (GBP) w Ktaju, wraz
z filiami tych instytucji. Wydarzenia kulturalne, ktdre sg realizowane w gminie Ktaj, to przede
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wszystkim imprezy kierowane do spotecznosci lokalnych, istotne zwtaszcza w zakresie aktywizacji
i integracji, kultywowania tradycji czy upowszechniania wiedzy historycznej zwigzanej bezposrednio
z miejscem zamieszkania. Zaplecze kulturalne, dostarczajgce oferte kulturalng i edukacyjng o nieco
bardziej wyspecjalizowanym charakterze, stanowig takze podmioty publiczne i prywatne dziatajgce
w nieodlegtych miastach — Bochni, Niepotomicach i Wieliczce.

Rysunek 5. Rozmieszczenie placéwek kultury prowadzonych przez samorzad gminny w gminie Ktaj w 2022 r.

o :
Dabrowa

Szaréw
Brzezie (g
tysokanie o i
Targowisko Gminne Centrum Kultury (GCK)
Grodkowice @ Gminna Biblioteka Publiczna (GBP)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Ktaj

Rejestr Zabytkow Nieruchomych Wojewddztwa Matopolskiego zawiera tylko dwa wpisy dotyczace
obiektow potozonych na terenie gminy Kfaj — zespdt patacowy w Grodkowicach oraz przydrozna
kapliczka w Targowisku. Pierwszy z obiektéw posiada wyjatkowe walory architektoniczne oraz
rozpoznawalnos$é, gtdéwnie za sprawg funkcjonowania jako placéwka gastronomiczno-noclegowa.
Rejestr wojewddzki nie oddaje jednak w petni skali oraz zasobdéw lokalnego materialnego dziedzictwa
kulturowego, m.in. nie uwzglednia dwéch murowanych kosciotéw, w Brzeziu (1924 r.) i tezkowicach
(1919-1921) oraz obiektéw typowych dla matopolskiej wsi — wielu przydroznych kapliczek, powstatych
gtéwnie w Il potowie XIX i na poczatku XX w. oraz drewnianych domdéw mieszkalnych, budowanych
wtym samym okresie. W 1999 r., w celu zachowania ipopularyzacji materialnego oraz
niematerialnego dziedzictwa Ktaja i okolic powotano Gminng Izbe Regionalnga. Zbiory instytucji s
przede wszystkim zwigzane z codziennym zyciem wiejskim oraz historig przebiegu Il wojny Swiatowej
na tych terenach.

Na terenie gminy Ktaj dziata kilka klubédw sportowych, wsrdd ktérych dominujgca sekcjg jest pitka
nozna. Najwieksze sukcesy zwigzane sg jednak z innymi dziedzinami — sztukami walki oraz szachami.
Dzieci i mtodziez z klubéw sportowych z terenu gminy odnoszg w tych dziedzinach sukcesy na skale
krajowg i miedzynarodowg. Od 2014 r. szkota w Szarowie wspétpracuje z klubem sportowym
z Krakowa, prowadzac klasy sportowe o profilu akrobatyczno-tanecznym. Podobnie jak w przypadku
kultury, oferte w zakresie zaje¢ sportowych dla mieszkancéw gminy, zwtaszcza w wymiarze
indywidualnym, czesciowo zapewniajg kluby, o$rodki sportowe i prywatni instruktorzy w nieodlegtych
miastach. Z racji posiadanych zasobow (tereny rekreacji lesnej i wodnej) gmina Ktaj czesto jest
gospodarzem lub wspoétgospodarzem zawoddéw sportowych — m.in. biegowych, rowerowych czy
wedkarskich.
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Atrakcyjno$¢ wypoczynkowa i rekreacyjna gminy Ktaj stanowi jeden z najwazniejszych potencjatow
rozwojowych jednostki. Jego kluczowym sktadnikiem jest Puszcza Niepotomicka, bardzo czesto
wykorzystywana jako przestrzen do aktywnego wypoczynku dla mieszkaricéw jednostki, okolicznych
gmin oraz Krakowa. Znaczagcym atutem kompleksu lesnego jest dobrze rozwinieta sie¢ szerokich,
utwardzonych drég lesnych, pozbawionych regularnego ruchu samochodowego. Catorocznie
wykorzystuje sie je w charakterze drég dla rowerdw, Sciezek biegowych czy spacerowych. Jednoczesnie
dtugos¢ drég dla rowerdw na terenie gminy Ktaj jest poki co symboliczna (trwa budowa trasy
rowerowe] VeloRaba), a ich deficyt dotyka zaréwno mieszkancédw, pozbawionych wygodnych
i bezpiecznych tras dojazdowych do centréw miejscowosci, budynkéw uzytecznosci publicznej czy
centréw przesiadkowych w Kifaju i Szarowie, jak réwniez turystéw i gosci odwiedzajgcych coraz liczniej
gmine.

Potencjat rekreacyjny gminy Kfaj wzmacniajg dodatkowo przestrzenie umozliwiajgce wypoczynek nad
wodg —stawy (w tym sztucznie utworzone wskutek eksploatacji kruszywa) oraz starorzecze Raby. Czesc¢
z nich wykorzystywanych jest w charakterze towisk. W 2022 r., w oparciu o zalane wyrobiska, oddano
do uzytku centrum wypoczynkowe ,Dolina Raby”, posiadajgce w swojej ofercie m.in. plaze, towisko,
wypozyczalnie sprzetu wodnego, park linowy, Scianki wspinaczkowe, place zabaw, sitownie
zewnetrzng, miasteczko rowerowe, boiska sportowe itp.

Konsekwencje i wyzwania:

e  Centrum zycia kulturalnego w gminie stanowi przede wszystkim Ktaj, mimo to sie¢ placowek kultury jest dosc¢
rozbudowana, co pozytywnie wptywa na ich dostepnosé. Deficyty w dostepie do kultury moga ujawniac sie
gtéwnie poprzez ewentualng niezadowalajgcg ich dziatalnos¢é. Stad koniecznos¢ jej weryfikowania,
monitorowania zapotrzebowania zgtaszanego przez potencjalnych odbiorcéw oraz dbatosci o odpowiednie
wyposazenie i stan infrastruktury. W kontekscie rosnacej liczby mieszkanncéw, mozliwe sg rowniez nowe
inwestycje w kolejnych latach;

e  Podstawa oferty rekreacyjno-wypoczynkowej, zwtaszcza dla turystow i gosci, sa zasoby Srodowiskowe gminy
Ktaj, leSne oraz wodne. O ile wykorzystanie w tym zakresie Puszczy realizowane jest od dawna, o tyle niedawno
powstata ,,Dolina Raby” posiada potencjat do stania sie atrakcjg turystyczng, wypoczynkows i rekreacyjng na
skale ponadlokalng, pod warunkiem umiejetnego jej wykorzystania do budowy i promocji atrakcyjnej oferty
spedzania wolnego czasu;

e  Zasoby infrastrukturalne w dziedzinie sportu, jakie posiada gmina Ktaj, nie wyrdzniaja jej znaczaco sposrod
jednostek o podobnym charakterze — boiska sportowe, hale sportowe itp. stuzg przede wszystkim lokalnej
spotfecznosci. Rozpoznawalnos¢ jednostce zapewniajg przede wszystkim kluby sportowe o wieloletniej tradyc;ji
(najstarszy, TS Wolni Ktaj obchodzit niedawno 100-lecie istnienia) oraz sukcesy sportowe w takich dziedzinach
jak sztuki walki, szachy czy akrobatyka. Bogata juz oferta aktywnego spedzania czasu wolnego powinna by¢ nadal
rozwijana i promowana wsréd mieszkancow;

e Intensyfikacji dziatan moze wymagaé¢ budowa drég dla rowerdw, przede wszystkim celem skomunikowania
poszczegdlnych miejscowosci w gminie z budynkami uzytecznosci publicznej, najwiekszymi zaktadami pracy czy
centrami przesiadkowymi, a takze zintegrowania najwazniejszych atrakcji turystycznych w gminie i jej
sgsiedztwie (z uwzglednieniem mozliwosciami, jakie w zakresie wypoczynku na rowerze daje Puszcza
Niepotomicka).

f) poziomu bezpieczenstwa publicznego i polityki spotecznej

Jedynymi podmiotami bezpieczeristwa publicznego, dziatajgcymi na terenie gminy Ktaj sg ochotnicze
straze pozarne. Swoje jednostki OSP posiada 6 miejscowosci. OSP Kfaj oraz OSP Szaréw ujete s3
w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym. Siedzibg wiekszosci stuzb dziatajgcych w zakresie
bezpieczenstwa publicznego sg pobliskie miasta, gtéwnie Niepotomice (komisariat policji, zespoty
ratownictwa medycznego) oraz Wieliczka (zawodowa straz pozarna).
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Rysunek 6. Rozmieszczenie ochotniczych strazy pozarnych w gminie Kfaj w 2022 r.

*

Kiaj

Dabrowa zam

Szarow

tysokanie Q‘ r

Targowisko
Grodkowice

X

Brzezie

‘x’ Ochotnicza Straz Pozarna (w KSR-G)

tezkowice 'X' Ochotnicza Straz Pozarna

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Ktaj

Samorzgdowym podmiotem, odpowiedzialnym za realizacje zadan z zakresu pomocy spoteczne;j jest
Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej (GOPS) w Ktaju. Placdwka obecng na terenie gminy, wspierajgca
realizacje zadan z zakresu pomocy spotecznej, jest ponadto Srodowiskowy Dom Samopomocy
w Brzeziu, funkcjonujacy jako placdwka dziennego wsparcia dla oséb niepetnosprawnych, chorych
psychicznie oraz wymagajacych opieki z innych powoddw. Wyliczany przez GUS wskaznik, obrazujgcy
beneficjentéw pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricéw na koniec 2021 r. dla gminy
Ktaj wyniost 318 osdb. Wsrdd jednostek poréwnywanych rezultat ten byt jednym z wyiszych,
porownywalny ze Srednig dla gmin Matopolski (336 os.).

Samorzad gminny nie prowadzi zadnej placdwki ochrony zdrowia. Oferte dla mieszkaricoéw gminy Kiaj
w tym zakresie stanowig podmioty niepubliczne (NZOZ Ktaj z przychodniami w Ktfaju i Brzeziu, NZOZ
tezkowice) oraz prywatne gabinety lekarskie.

Drogi na terenie gminy charakteryzujg sie duzym natezeniem ruchu samochodowego. Najwiekszg jego
czes¢ skupia autostrada A4, srednio ok. 50 tys. na dobe wedtug pomiaréw GDDKIA. Jej uruchomienie
W znaczacym stopniu wptyneto na spadek ruchu na DK94, co miato kluczowe znaczenie przede
wszystkim dla mieszkancéw potozonych przy ,starej czwdrce” tysokan i Brzezia. Jeszcze w 2005 r.
odcinek Wieliczka — Targowisko pokonywato srednio 16,9 tys. pojazdéw na dobe, w 2020 r. liczba ta
byta prawie trzykrotnie nizsza. Obecnie, nie liczac autostrady, odcinkiem o najwiekszym natezeniu
ruchu jest fragment DK75 od wezta , Targowisko” w kierunku Niepotomic (niespetna 10 tys. pojazdéw
na dobe w 2020 r.).

Sposrdd zagrozen naturalnych na pierwszy plan w przypadku gminy Ktaj wysuwaja sie te wynikajgce
z ekstremalnych zjawisk pogodowych — huraganowe wiatry oraz powodzie i podtopienia, zwtaszcza
o nagtym charakterze, wskutek kréotkotrwatych, intensywnych ulew. Zagrozenie powodziowe
o podtozu rozlewnym badZ roztopowym w dorzeczu Raby, wedtug informacji PGW Wody Polskie,
obejmuje bezposrednie sgsiedztwo koryta Raby, bez zagrozenia dla zabudowy mieszkalnej tezkowic,
Targowisk oraz Ktaja. Znacznie wieksze ryzyko wigze sie w wystgpieniem z brzegéw Tusznicy, ptynacej
wsrdd zwartej zabudowy mieszkalnej Targowiska. Na drugg potowe 2023 r. planowane jest oddanie do
uzytku suchego zbiornika retencyjnego, majgcego zapobiega¢ podobnym wypadkom.
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Z postepujgcymi zmianami klimatu wigze sie takzie ryzyko suszy, co ma szczegdlne znaczenie
w przypadku gospodarstw domowych uzytkujgcych przydomowe studnie oraz rolnictwa. taczne
zagrozenie suszg dla catego obszaru gminy PGW Wody Polskie okreslito jako umiarkowane (drugi
stopien w czterostopniowej skali).

Konsekwencje i wyzwania:

e  Duzym, a przy tym stosunkowo nowym problemem spotecznym, z jakim beda musiaty zmierzy¢ sie samorzady,
sg problemy wynikte z pandemii COVID-19. Nawet ewentualne catkowite wygasniecie zagrozenia w najblizszych
miesigcach nie spowoduje oddalenia zagrozenia. Mozna zatem zaktada¢, ze w najblizszym czasie, poza
,Sstandardowym” zestawem problemdéw spotecznych, samorzad gminny czeka szereg wyzwan zwigzanych
z tagodzeniem gospodarczych i spotecznych skutkéw pandemii — w tym drugim przypadku przede wszystkim
wsréd osob mtodych (m.in. problemy zdrowotne i psychiczne, zgtaszane przez nauczycieli i pedagogow

szkolnych);
e Duze wyzwanie w zakresie pomocy spotecznej wigze sie z wskazanymi wczesniej zmianami w strukturze
demograficznej jednostki — w najblizszych latach liczba o0séb starszych i chorych (czesto

z niepetnosprawnosciami), a zatem wymagajacych rozmaitych form wsparcia, bedzie rosnaé. Nalezy przez to
rozumiec nie tylko dziatania typowe dla osrodkéw pomocy spotecznej, ale takze wszelkie formy aktywizacji,
budowania oferty spedzania czasu wolnego, przeciwdziatania wykluczeniu, animacji poprzez kulture itd.;

e  Zmiany w strukturze demograficznej wymuszajg takze dodatkowe dziatania w obszarze ochrony zdrowia. Poza
standardowymi dziataniami, zapewniajgcymi odpowiednie wyposazenie infrastrukturalne i sprzetowe placowek
systemu opieki zdrowotnej, nalezy potozy¢ odpowiedni nacisk na zapewnienie i podnoszenie kwalifikacji kadr
medycznych oraz dostosowanie ustug do aktualnego i prognozowanego zapotrzebowania oraz zwiekszenie ich
dostepnosci;

e  Pomimo uruchomienia autostrady A4, w dalszym ciggu natezenie ruchu na niektérych odcinkach drég krajowych,
przecinajgcych gmine, jest znaczace. Jednym z wyzwan, stojacych przed samorzadem, jest podniesienie
bezpieczenstwa uzytkownikéw tych drég. Chociaz inwestycje w tym zakresie (np. budowa chodnikéw czy przejs¢
dla pieszych przy drogach krajowych, jak rowniez powiatowych) lezg poza kompetencjami oraz mozliwosciami
finansowymi samorzgdu gminnego, konieczna jest jednak aktywnos¢ na tym polu, obejmujgca m.in. lobbowanie
czy wspétprace (takze finansowa) z instytucjami pafistwowymi i innymi jednostkami samorzadu terytorialnego;

e  Zagrozenia naturalne na terenie gminy Ktaj w duzej mierze warunkowane sg pogoda (podtopienia, zalania,
uaktywnienie sie osuwisk). Niektorym z nich mozna zapobiec — tym bardziej, ze wiele rozwigzan (jak chociazby
utrzymywanie droznosci rowow i przepustow czy utrzymywanie magazynow ze sprzetem przeciwpowodziowym)
jest relatywnie niskonaktadowych;

e Jednoczesnie, w kontekscie zabezpieczenia przeciwpowodziowego kluczowego znaczenia nabierajg inwestycje
realizowane poza kompetencjami miejscowego samorzadu, a niejednokrotnie poza obszarem samej gminy
(np. realizacja zabezpieczenn przeciwpowodziowych w dorzeczu Raby). Mogg one by¢ jednak wspierane,
np. poprzez lobbowanie czy nawigzywanie partnerstw miedzysamorzgdowych;

e Jednostki OSP stanowig wazne ogniwo w systemie zabezpieczenia mieszkancéw gminy oraz ich mienia, takze
z racji braku na terenie jednostki zawodowej strazy pozarnej. Z uwagi na istniejace zagrozenia konieczne jest
utrzymywanie wysokiej sprawnosci bojowej tych jednostek, m.in. poprzez doposazenie sprzetowe (w tym
w zakresie ochrony przed powodzig).

g) edukacji i wychowania

Na terenie gminy Ktaj funkcjonujg 3 przedszkola oraz 4 oddziaty przedszkolne, z czego dwa przedszkola
(Dgbrowa, Ktaj) prowadzone sg przez samorzad gminny. Rok szkolny 2021/2022 w placéwkach tych
rozpoczeto tacznie 262 dzieci, z czego 72,1% przypadato na placéwki publiczne. Roczny koszt
utrzymania 1 dziecka w obu przedszkolach publicznych w roku 2021 wynosit ok. 10 tys. zt.
W analizowanej jednostce funkcjonuje 5 szkét podstawowych — wszystkie prowadzone przez samorzad
gminny. Nauke w roku szkolnym 2021/2022 rozpoczeto 1 182 ucznidw, z czego najwiece]j przypadato
na szkoty w Szarowie (27,9% ogoétu) oraz Kfaju (27,4%). Roczne naktady na utrzymanie placéwek
w przeliczeniu na 1 ucznia wykazywaty znacznie wieksze zréznicowanie niz w przypadku przedszkoli —
wynosity pomiedzy 11,6 tys. zt (SP Szaréw) a 20,2 tys. zt (SP Grodkowice).
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Rysunek 7. Rozmieszczenie przedszkoli, szkét podstawowych i obwody szkolne w gminie Ktaj w 2021 r.

Lysokanie

[ugtl Szkola podstawowa

"’ Przedszkole

Grodkowice placéwka publiczna

tezkowice

placéwka niepubliczna

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Ktaj

Z poréwnania Srednich punktowych wynika, ze poziom edukacji w szkotach podstawowych na terenie
gminy Ktaj w analizowanym okresie podnosi sie — zauwazalny jest progres w osigganych rezultatach,
niezaleznie od analizowanego przedmiotu.

Tabela 1. $rednie procentowe wyniki uczniéw wybranych jednostek z egzaminu ésmoklasisty (j. polski, matematyka, j. angielski)
w latach 2019-2022

jezyk polski matematyka jezyk angielski
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Matopolska 67,0 | 62,0 | 640 | 63,6 | 50,2 | 510 | 524 | 63,2 | 615 | 569 | 68,9 | 69,2
powiat wielicki 67,0 | 636 | 658 | 68,1 | 50,7 | 530 | 54,7 | 66,7 | 643 | 593 | 71,4 | 744
Ktaj 616 | 62,4 | 63,7 | 685 | 48,3 | 499 | 548 | 69,4 | 545 | 556 | 69,1 | 73,1
Niepotomice 683 | 646 | 700 | 681 | 52,1 | 554 | 56,2 | 67,0 ] 69,3 | 650 | 758 | 76,2
Gdow 66,2 | 61,1 | 635 | 652 | 486 | 461 | 519 | 62,6 | 618 | 494 | 64,6 | 66,3
Bochnia [w] 60,6 | 59,4 | 60,8 | 580 | 42,9 | 50,7 | 49,9 | 58,5 ] 552 | 515 | 62,7 | 635
Drwinia 670 | 62,6 | 60,1 | 566 | 47,5 | 514 | 43,0 | 558 ] 60,2 | 566 | 57,6 | 64,4
Nowe Brzesko 674 | 526 | 604 | 62,2 | 50,4 | 435 | 572 | 63,9 ] 516 | 371 | 62,0 | 541
Jerzm.-Przeginia 63,5 60,6 65,2 63,5 46,8 44,5 54,5 69,0 51,1 52,1 72,8 72,1
Czernichéw 69,3 | 633 | 646 | 646 | 526 | 516 | 518 | 62,4 | 585 | 57,7 | 70,8 | 69,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych

Jeszcze w latach 2019 i 2020 w niemal kazdym przypadku wyniki ucznidow z gminy Ktaj byty gorsze od
Srednich powiatowych i wojewddzkich, odstajgc takze od wiekszosci porownywanych gmin. W 2022 r.
natomiast jedynie w przypadku jezyka angielskiego gmina Niepotomice oraz powiat wielicki osiggnety
lepszy rezultat, w pozostatych przypadkach testy w gminie Ktaj wypadty najlepiej.
Konsekwencje i wyzwania:
e  Odsetek mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym utrzymuje sie na wysokim poziomie i rosnie, co oznacza
m.in. konieczno$¢ rozwoju oferty opieki nad dzie¢mi do lat 3, w tym we wspédtpracy z sektorem prywatnym i
pozarzagdowym;
® Jednym z warunkéw posiadania atrakcyjnej oferty edukacyjnej jest ponoszenie naktadéw na utrzymanie i rozwdj
infrastruktury przedszkolnej oraz szkolnej —tyczy sie to budynkéw oswiatowych i ich wyposazenia, infrastruktury
rekreacyjno-sportowej, a takze otoczenia placéwek, jak rowniez infrastruktury okotoszkolnej, utatwiajacej
codzienne funkcjonowanie (np. zatoki parkingowe , pocatuj i jedz”);
® Wazing kwestig jest poziom nauczania — ten, co sugerujg wyniki z egzaminu ésmoklasisty, jest wysoki i na
przestrzeni analizowanego okresu odnotowat znaczacy progres. Podnosi to konkurencyjnos¢ miejscowych szkoét

podstawowych w stosunku do placéwek z okolicznych gmin, a jednoczesnie pozytywnie wptywa na atrakcyjnosc
osadniczg jednostki.
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h) kapitatu spotecznego

Na koniec stycznia 2023 r. w rejestrach KRS znajdowato sie 31 podmiotdw — stowarzyszen, fundacji
oraz innych organizacji spotecznych i zawodowych — zarejestrowanych na terenie gminy Kifaj.
Najwiekszy ich odsetek przypadat na ochotnicze straze pozarne (19,4%) oraz kluby sportowe (12,9%).
Znaczacy udziat w ogdle organizacji (16,1%) posiadaty takze stowarzyszenia, ktérych podstawowa
dziatalno$¢ skupiona byta na wielowymiarowym rozwoju catej gminy.

Wedtug danych GUS, na koniec 2021 r. na terenie gminy Kifaj dziatato 3,25 organizacji spotecznych
(stowarzyszen, fundacji itp.) w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricow. Wartosc¢ ta byta najnizsza sposréd
wszystkich analizowanych jednostek, gmina Kfaj odnotowata takie najwiekszy spadek wartosci
parametru pomiedzy 2017 a 2021 r. Liczba formalnie istniejgcych organizacji nie przektada sie jednak
na aktywnosc¢ oraz sprawnosé ich dziatania, przez co dane te nalezy traktowac co najwyzej pomocniczo.
Organizacje dziatajg bowiem w kazdej z miejscowosci gminy i w duzej mierze animujg lokalne zycie
spoteczne, kulturalne i rekreacyjno-sportowe réznych grup wiekowych mieszkaricow (m.in. dziata
uniwersytet trzeciego wieku).

Frekwencja wyborcza w wybranych gtosowaniach pomiedzy 2014 a 2020 rokiem wzrasta i, co
szczegolnie warte odnotowania, proces ten jest bardzo zblizony do obserwowanego w skali catego
powiatu oraz wojewddztwa. Co wiecej, rdznice pomiedzy tymi jednostkami w poszczegdlnych
gtosowaniach sg nieznaczne. W ostatnich jak dotad wyborach, na urzad Prezydenta RP w 2020 r.
(I tura), w gminie Ktaj do urn udato sie 71,93% uprawnionych, co sposréd analizowanych gtosowan
byto rezultatem najwyzszym.

Konsekwencje i wyzwania:

e  Poziom zaangazowania spotecznego w duzej mierze wynika ze sprawnosci i skutecznosci mechanizmaéw dialogu
oraz wspotpracy pomiedzy samorzadem lokalnym a organizacjami spotecznymi. Na jego podniesienie korzystnie
moze oddziatywaé stosowanie takich mechanizméw jak konsultacje spoteczne, partycypacyjne decydowanie o
wydatkach z budzetu lokalnego, konkursy ofert na realizacje zadan publicznych, promocja i wsparcie
wolontariatu oraz wielowymiarowa pomoc organizacjom pozarzgdowym;

e Analiza danych potwierdza istotng role, jaka w zyciu spotecznosci lokalnych petnig ochotnicze straze pozarne,
niezaleznie od ich podstawowych zadan zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa publicznego. Drugim
waznym ogniwem dziatalnosci spotecznej s kota gospodyn wiejskich. Wazna jest rowniez dziatalnosé klubow
sportowych. W tym kontekscie warto podkresli¢ kluczowa role, jakg petni dostepnos¢ odpowiednio wyposazonej
i utrzymanej infrastruktury na potrzeby dziatalnosci spotecznej;

e Duzym atutem gminy Kfaj jest homogenicznos¢ spotecznosci lokalnej, ktérej brak doskwiera gminom

przezywajacym duzy naptyw nowych mieszkaricéw. Daje to znaczacy potencjat w zakresie dziatalnosci oddolne;j,
zwtaszcza nakierunkowanej na kultywowanie i rozwijanie spotecznosci lokalnych.

i) sytuacji finansowej gminy

Dochody gminy Ktaj w 2021 r. wyniosty 67,2 min zt, co stanowito kwote 0 57% wiekszg niz w roku 2017.
W przeliczeniu na 1 mieszkanca gmina Ktaj odnotowata w 2021 r. dochdd w wysokosci 6 105,09 zt,
co byto rezultatem znacznie odstajgcym od $redniej dla gmin regionu (7 184,32 zt) oraz powiatu
(6932,11 zt). Usredniony dochdd na 1 mieszkarica w okresie 2017-2021 wynidst natomiast 5 128,54 zi,
co takze stanowito wartos¢ dos¢ znacznie odstajgcg od obserwowanej w powiecie i wojewddztwie.
Poziom dochoddéw wtasnych w ogdle dochoddw budzetu gminy Ktaj w okresie 2017-2021 wahat sie
pomiedzy wartosciami 40% a niemal 49%. Zjawiskiem niepokojgcym jest spadek tego poziomu z 48,7%
(2020) do 40,1% (2021), cho¢ nalezy podkresli¢, ze zjawisko to wystgpito w kazdej z analizowanych
jednostek i w duzej mierze ma zapewne zwigzek z decyzjami zapadajgcymi na szczeblu centralnym.
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Wykres 3. Dochody i wydatki budzetu gminy Ktaj w min zt w okresie 2017-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Wydatki z budzetu gminy Kfaj w 2021 r. siegnety poziomu 65,4 min zt, o 54% wiecej niz w roku 2017.
W przeliczeniu na 1 mieszkanica gmina Ktaj w 2021 r. wydawata 5941,23 zt, znaczagco mniej niz
w przypadku regionu (6 855,04 zt) oraz powiatu (6 836,24 zt), nie wyrdzniajgc sie przy tym sposréd
pozostatych poréwnywanych gmin. Poziom wydatkdw na 1 mieszkarnica, po usrednieniu za okres 2017-
2021, wynidst z kolei 5 142,67 zt, co takze i w tym przypadku byto rezultatem nizszym od Sredniej
wojewddzkiej i powiatowej, natomiast najwyzszym sposrdd gmin stanowigcych tto poréwnawcze.

Rysunek 8. Przecietny dochdd (po lewej) i przecietne wydatki (po prawej) budzetéw wybranych jednostek w przeliczeniu na jednego
mieszkanca dla lat 2017-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Struktura wydatkéw gminy Ktaj, analizowana wedtug dziatéw klasyfikacji budzetowej, w duzej mierze
zaburzona jest przez wyptaty swiadczen w ramach programu socjalnego ,Rodzina 500+”. Zaréwno
w 2017, jak i w 2021 r. stanowity one prawie 25% ogoétu wydatkéw. Najwiekszy udziat w wydatkach
posiadat natomiast dziat ,,Oswiata i wychowanie”, z rezultatem powyzej 35% w 2017 oraz 2021 r., co
wigzato sie rzecz jasna z szeroko pojetym funkcjonowaniem placéwek edukacyjnych i wychowawczych
— szkoét podstawowych oraz przedszkoli. Sporo, bo 6,6% w 2021 r. pochtaniaty takze wydatki w dziale
»gospodarka komunalna i ochrona srodowiska”. Struktura wydatkéw nie réznita sie znaczaco od
jednostek poréwnywanych.
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Wykres 4. Zadtuzenie jednostek poréwnywanych w okresie 2018-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych RIO Krakéw

Zgodnie z informacjami, publikowanymi przez Regionalng Izbe Obrachunkowg w Krakowie, zadtuzenie
gminy Ktaj na koniec 2021 r. wynosito 32,7% i sposrdd wszystkich pieciu poréwnywanych gmin byto
jednym z wyzszych. Poziom zadtuzenia w analizowanej jednostce w okresie 2018-2021 nie ulegat
wiekszym zmianom, nie spadajgc ponizej wartosci 26,8%. W duzej mierze zwigzane to jest
z prowadzonymi procesami inwestycyjnymi, w szczegdlnosci poprzez projekty wspétfinansowane ze
srodkdw zewnetrznych, a wymagajgce wktadu wtasnego gminy.

Konsekwencje i wyzwania:

e  Gospodarka finansowa gminy Ktaj jest dos¢ uporzadkowana, z dos¢ wysokim poziomem dochoddéw wiasnych,
przesgdzajgcym o mozliwosciach finansowych jednostki. Konieczna jest kontynuacja zrownowazonej polityki
finansowej, na tyle, na ile to mozliwe ze wzgledu na uwarunkowania zewnetrzne (np. kryzysy gospodarcze,
uwarunkowania prawne tworzone na szczeblu centralnym), przy jednoczesnej optymalizacji zadtuzenia;

e Jednym z wyzwan na nadchodzaca dekade jest utrzymanie i podniesienie sprawnosci absorbowania srodkow

zewnetrznych, w tym pochodzacych z UE, przy jednoczesnym utrzymaniu racjonalnosci i adekwatnosci
w doborze inwestycji.
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ANALIZA STRATEGICZNA (SWOT) GMINY KtAJ

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnostycznych. Stuzy porzgdkowaniu
informacji, dokonywaniu oceny zasobdw i czynnikdow zewnetrznych, utatwia tez identyfikacje wyzwan
i okreslenie priorytetdw rozwoju. W najbardziej podstawowym ujeciu, polega na grupowaniu
czynnikdow odnoszacych sie do polityki rozwoju na cztery kategorie, nazwane z j. ang.: strengths —
mocne strony, weaknesses — stabe strony, opportunities — szanse i threats — zagrozenia.

Tabela 2. Wyniki analizy SWOT dla gminy Ktaj

Silne strony - Potencjaty konkurencyjne

Stabe strony - Bariery rozwojowe

Korzystne potozenie, przy szlakach komunikacyjnych
znaczenia miedzynarodowego i krajowego (drogowych
i kolejowym), z bezposrednim dostepem do autostrady

A4 (wezet ,Targowisko”) — dobra dostepnosc
komunikacyjna, istotna z punktu  widzenia
atrakcyjnosci osadniczej oraz dziatalnosci
przemystowej i ustugowej;

Niewielka odlegtos¢ oraz dogodne powigzania
komunikacyjne z Krakowem (o$rodkiem
administracyjnym, gospodarczym i ustugowym

o oddziatywaniu w skali krajowej) oraz Bochnig
i Wieliczka (oddziatywanie ponadlokalne);
Zadowalajagcy  poziom  dostepnosci  do  sieci
wodociggowej oraz gazociggu — czynniki zwiekszajace
atrakcyjnos¢ osadniczg jednostki;

Wyrdzniajgca na skale ponadlokalng  oferta
rekreacyjno-wypoczynkowa, wykorzystujaca zaréwno
walory Srodowiska naturalnego (Puszcza
Niepotomicka, zalane wyrobiska pozwirowe — Osrodek
Rekreacyjny ,Dolina Raby”), jak iinfrastrukture
publiczng i prywatng (m.in. pumptrack, Stacja Ktaj) —
wieksza atrakcyjnos$¢ osadnicza gminy;

Silna pozycja gospodarcza gminy Ktfaj, m.in. poprzez
obecnos¢ strefy koncentracji przedsiebiorstw (gtownie
o profilu transportowo-logistycznym i magazynowym)
w s3gsiedztwie zjazdu z A4 i funkcjonowanie na terenie
gminy kilku przedsiebiorstw o rozpoznawalnosci
ponadlokalnej o nieucigzliwym profilu dziatalnosci,
przektadajaca sie na korzysci finansowe i wizerunkowe
dla jednostki;

Uporzadkowana gospodarka przestrzenna wskutek
pokrycia 100% obszaru gminy miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego — obnizenie ryzyka
intensyfikacji negatywnych zjawisk zwigzanych
zrozwojem  przestrzennym, m.in. w zakresie
,rozlewania sie” zabudowy mieszkaniowej;

Stabilna sytuacja demograficzna wynikajaca ze
wzrostu liczby ludnosci, obserwowanego na
przestrzeni ostatnich lat wraz z rosngcym odsetkiem
mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym —wptyw na
stabilno$¢  funkcjonowania  gminy i ustug
zapewnianych przez samorzad gminny;

Réwnomierny przyrost ludnosciowy w podziale na
poszczegdlne miejscowosci gminy — niewielkie ryzyko
pojawienia sie dysproporcji rozwojowych pomiedzy
poszczegdlnymi czesciami jednostki;

Sprzyjajace  warunki terenowe i glebowe do
prowadzenia gospodarki rolnej (gtéwnie w zakresie
upraw roélinnych) i wystepowanie proceséw

Trudnosci w  tworzeniu i rozwijaniu  stref
przemystowych, wynikajace ze struktury wifasnosci
gruntéw - bariera spowalniajaca rozwoj
przedsiebiorczosci na terenie gminy;

Brak komercjalizacji oferty czasu wolnego;

Starzenie sie spoteczenstwa, skutkujgce koniecznoscia
dostosowania badz uruchomienia pakietu ustug
publicznych kierowanych do oséb starszych, chorych
itp., wraz z ryzykiem koniecznosci ograniczenia innych
dziatan w przysztosci;

Zagrozenie powodziowe ze strony rzeki Tusznicy,
zwiekszone niedoborami w infrastrukturze
przeciwpowodziowej na terenie gminy — czynnik
ryzyka dla Zzycia i zdrowia mieszkaricow oraz
bezpieczenstwa mienia prywatnego i publicznego;
Duze natezenie ruchu na gtéwnych drogach w gminie,
wptywajace na bezpieczenstwo, jakos¢ srodowiska
oraz powodujace liczne  niedogodnosci  dla
mieszkancow (hatas, korki, zanieczyszczenia itp.);
Braki w zakresie infrastruktury kanalizacyjnej — czynnik
ryzyka dla jakosci Srodowiska, jednoczesnie obnizajgcy
komfort zycia mieszkancéw;

Niski poziom rozwoju infrastruktury rowerowej —
obnizenie atrakcyjnosci rekreacyjno-wypoczynkowe;j
gminy, utrudnienie w codziennym funkcjonowaniu dla
mieszkancow gminy (dojazdy do pracy, szkét, punktéw
przesiadkowych);

Niepokojgca sytuacja na lokalnym rynku pracy,
uwidaczniajgca sie  poprzez wysoki  odsetek
bezrobotnych dtugotrwale — konieczno$¢ okreslenia

przyczyn zjawiska i wdrozenia mechanizmoéw
naprawczych;

Trudnosci w korzystaniu z potfaczen autobusowej
i busowej komunikacji zbiorowej przez osoby
o dodatkowych potrzebach, wynikajace

z nieprzystosowania infrastruktury (przystanki) oraz
taboru - ryzyko wykluczenia komunikacyjnego
w odniesieniu do wybranych grup spotecznych;
Nierozwigzany problem z ,niska emisja”, skutkujgca
pogorszeniem stanu powietrza w okresie jesiennym
i zimowym, w poréwnaniu ze ztozonym charakterem
problemu (powodzenie zalezne od dziatah
podejmowanych przez inne jednostki) — wptyw na
zdrowie i komfort zycia mieszkancow.
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korzystnych z punktu widzenia rolnictwa (m.in.
w zakresie powierzchni jednego gospodarstwa) —
podniesienie konkurencyjnosci lokalnego rolnictwa;
Korzystna sytuacja na lokalnym rynku pracy, przede
wszystkim w zakresie bezrobocia wsrdd najmtodszej
grupy wiekowej;

Wysoki, wyrdzniajgcy gmine na skale ponadlokalng
poziom segregowania odpaddw — wysoka swiadomosé
ekologiczna  wsréd  mieszkancéw,  skutkujaca
poszanowaniem Srodowiska naturalnego;

Wyjatkowe walory krajobrazowo-przyrodnicze
(Puszcza Niepotomicka wraz z Czarnym Stawem,
Wielkim Btotem oraz osrodkiem hodowli zubréw,
rezerwaty i pomniki przyrody, Raba i starorzecze Raby)
oraz zasoby kulturowe i historyczne (Patac
i Mauzoleum Zelenskich, kapliczki i zabytki sakralne),
stanowigce o tozsamosci gminy, jej atrakcyjnosci
osadniczej oraz rekreacyjno-wypoczynkowej;

Dobra  dostepno$¢ do podstawowych  ustug
publicznych na terenie gminy (o$wiata i wychowanie,
kultura), wynikajgca m.in. z rozbudowanej bazy
infrastrukturalnej — kolejny czynnik podnoszacy
atrakcyjnos¢ osadniczg jednostki;

Dostrzegalna dziatalno$¢ organizacji pozarzagdowych
(w tym OSP i KGW, a takze UTW) i nieformalnych oraz
znaczacy potencjat lokalnych srodowisk kulturalnych,
artystycznych oraz sportowych (szachy, karate) —
wspoétpraca przy tworzeniu oferty kulturalnej,
turystycznej i sportowo-rekreacyjnej;

Duzy poziom bezpieczenstwa publicznego
(incydentalny charakter powazniejszych przestepstw
i zagrozen), zapewniany m.in. przez homogeniczng
strukture spoteczng oraz blisko$¢ osrodkéw miejskich,
wptywajaca na szybki czas reagowania w sytuacjach
kryzysowych.

Rozwdj gminy jako miejsca do spokojnego zycia
zgodnie z filozofig ,slow life”, przy jednoczesnym
dobrym dojezdzie do miast — osrodkéw gospodarczych
i ustugowych o ugruntowanej pozycji w skali regionu;
Wozrost  atrakcyjnosci  osadniczej warunkowany
dostepnoscig dziatek budowlanych i nizszymi ich
cenami w porownaniu do gmin bezposrednio
graniczacych z Krakowem — potencjat w kierunku
niwelowania rdéznic w tym zakresie wzgledem
wiodgcych gmin w regionie;

tagodniejsze niz w przypadku wielu innych gmin
nastepstwa zmian demograficznych, zwigzanych ze
spadkiem liczby ludnosci oraz starzeniem sie
spoteczenstwa, wskutek doptywu nowych
mieszkaricow osiedlajacych sie na terenie jednostki;
Rosnace zainteresowanie niskokosztowg turystyka
w wydaniu  lokalnym, sprowadzajagcg sie do
jednodniowych odwiedzin w lokalizacjach oddalonych
o 1-2 godziny drogi od miejsca zamieszkania —
wykorzystanie bliskosci Krakowa i gesto zaludnionych
gmin oraz mozliwos¢ rozwoju ustug zwigzanych
z turystyka i branzami pokrewnymi;

Wozrost odsetka dochoddéw wtasnych w strukturze
dochodéw  jednostki  wskutek zainwestowania

Szanse Zagrozenia

Rosnaca ucigzliwos¢ zwigzana z ruchem turystycznym,
w  szczegdlnoSci generowanym przez Puszcze
Niepotomickg — ucigzliwo$¢ dla mieszkancow
(m.in. duzy ruch samochodowy, niewydolnos$é miejsc
do parkowania, zasmiecenie terenéw lesnych
i sgsiadujacych) przy jednoczesnym braku
zauwazalnego przetozenia liczby odwiedzin na budzet
gminy;

Dynamiczny, a przy tym nie w petni kontrolowany
rozrost zabudowy mieszkaniowej, skutkujacy chaosem
przestrzennym (szczegdlnie w odniesieniu do miejsc
owalorach  historycznych i  krajobrazowych),
degradacjg $rodowiska naturalnego oraz wzrostem
kosztéw utrzymania infrastruktury transportowej
i sieciowej;

Ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu — wystepowanie
gwattownych zjawisk pogodowych (np. deszcze
nawalne, dtugookresowe susze) oraz koniecznosé
ponoszenia kosztow przeciwdziatania ich zagrozeniom
i skutkom;

Wspdtistnienie problemdédw natury konserwatorskiej,
prawnej, finansowej i spotecznej, skutkujace brakiem
mozliwosci aktywnej ochrony drewnianych domoéw
mieszkalnych z XIX i | potowy XX stulecia, potozonych
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kolejnych obszaréow przeznaczonych na dziatalnosé
przemystowsa;
Wykorzystanie waloréw s$rodowiskowych (Puszcza

Niepotomicka, zbiorniki wodne) do organizacji
zawodow  sportowych (np. biegi, kolarstwo)
i okotosportowych (np. wedkarstwo) o randze
krajowej i miedzynarodowej — podniesienie

rozpoznawalnosci gminy, mozliwos¢ rozwoju ustug
towarzyszacych;

Wieksza swiadomos¢ w zakresie ochrony srodowiska
naturalnego i zachowan proekologicznych wsréd
miodszych pokolen — szansa na zdynamizowanie
procesu  poprawy  stanu  Srodowiska  przy
jednoczesnym obnizeniu naktadéw finansowych
ponoszonych przez samorzad gminny (np. na
likwidacje nieekologicznych kottéw, likwidacje dzikich
wysypisk);

Niewielkie uzaleznienie bezpieczenstwa
powodziowego od inwestycji prowadzonych poza
terenem gminy — wieksze mozliwosci dziatania
samorzadu w zakresie realizacji podstawowych
inwestycji przeciwpowodziowych (rzeka Tusznica);
Programy rzagdowe i systemy finansowe
ukierunkowane na polityke prorodzinng, oferte dla
mtodziezy i mtodych dorostych, kompleksowg polityke
senioralng i spoteczng;

Rozwdj ustug opiekuriczych dla oséb starszych i/lub
chorych w odpowiedzi na sytuacje demograficzng w
catym regionie — szansa na stworzenie miejsc pracy dla
mieszkancow  gminy Ktaj przy jednoczesnym
rozwigzaniu problemu opieki nad osobami tego
wymagajacymi;

Polityczny i spoteczny priorytet zwigzany z ochrona
srodowiska oraz ograniczaniem zmian klimatu
i adaptacjg do nich, dostep do wiedzy, sprawdzonych
rozwigzan oraz zewnetrznych srodkow finansowych;
Dynamiczny rozwdj technologii informacyjnych,
skutkujgcy wzrostem partycypacji spotecznej oraz
mozliwosciami pracy zdalnej, wptywajacymi na
zacieranie sie roznic w atrakcyjnosci rynku pracy
pomiedzy duzymi miastami a oddalonymi od takich
osrodkéw gminami wiejskimi.

na terenie gminy — ryzyko stopniowej utraty cennego
zasobu przesadzajacego o wyjatkowym charakterze
gminy;

Rosnace obcigzenie dla budzetu gminy z tytutu
utrzymania infrastruktury edukacyjnej, kulturalnej
oraz sportowej, m.in. poprzez wzrost kosztow medidéw
— koniecznos¢ dokonywania priorytetyzacji wydatkow,
skutkujaca pogorszeniem sie oferty badz wzrostem
poziomu opfat za korzystanie z niej;

Niska jakos¢ polityki centralnej i stanowionego prawa
oraz utrwalajgca sie biurokracja — brak wzorca
prowadzenia dtugofalowej i profesjonalnej polityki
rozwoju, nieporzadek prawny oraz rosngce koszty
realizacji zadan publicznych przez jednostki samorzadu
terytorialnego przy jednoczesnym braku rekompensat;
Ryzyko wyhamowania poziomu inwestycji oraz
rozwoju gminy ze wzgledu na kryzys gospodarczy,
inflacje i skale zmian w systemie finanséw publicznych
w odniesieniu do jednostek samorzadu terytorialnego;
Nasilenie probleméw spotecznych wskutek czynnikow
zewnetrznych (np. pandemia COVID-19, sytuacja
gospodarcza kraju, kryzys migracyjny), szczegdlnie
wsrdd najmtodszych i najstarszych grup wiekowych —
konieczno$¢ intensyfikacji dziatan pomocowych,
przektadajgce sie na wieksze zapotrzebowanie na
finanse oraz specjalistyczng kadre;

Niepewna sytuacja na lokalnych rynkach pracy
wskutek spoteczno-gospodarczych skutkédw pandemii
koronawirusa, kwestiach migracyjnych oraz regulacji
prawnych wprowadzanych na szczeblu centralnym;
Korelacja wystepujgcych w skali catego kraju,
pogtebiajgcych sie  trudnosci w dostepie do
podstawowych i specjalistycznych ustug medycznych
i opiekuniczych z procesem starzenia sie spoteczenstwa
i wzrostem zapotrzebowania na takie ustugi.

Zrédto: Opracowanie wtasne, na podstawie wnioskéw z diagnozy oraz dyskusji warsztatowej
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WIZJA | MISJA ROZWOJU GMINY KtAJ

WIZJA ROZWOJU

Wizja rozwoju stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu gminy Ktaj w perspektywie roku 2030. Okresla
stan docelowy, do ktérego dazy¢ beda wtadze samorzadowe i wszyscy zaangazowani partnerzy.
Wskazuje ona zasadniczy kierunek wspdlnie podejmowanych interwencji.

Dla mieszkancéow — gmina dobra do Zycia, nauki, pracy, wypoczynku i samorealizacji, zapewniajgca
spokdj, komfort, bezpieczenstwo, dostepnos¢ wysokiej jakosci ustug publicznych i komercyjnych,
inwestujgca w ludzi, ich rozwdj i relacje, dbajgca o przestrzen, srodowisko naturalne i zasoby
dziedzictwa kulturowego, a jednoczesnie nowoczesnie i partnersko zarzqdzana.

Dla przedsiebiorcéw i inwestorow — miejsce atrakcyjne dla prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej oraz samorzqd otwarty na wspotprace, dbajgcy o odpowiedni klimat dla biznesu.

Dla turystow i gosci — gmina o atrakcyjnej i zroZnicowanej ofercie spedzania czasu wolnego,
bazujqcej na lokalnych walorach przyrodniczo-krajobrazowych oraz kulturowych.

Dla innych samorzqdow i partnerow — jeden z lideréw polityki zrownowazonego rozwoju lokalnego,
zawsze gotowy na wspotdziatanie, a jednoczesnie kreujqcy, inicjujqcy i realizujgcy wtasne programy
i projekty prorozwojowe.

MISJA

Misja wskazuje naczelny cel polityki rozwoju gminy Ktaj, wokét ktérego powinny koncentrowac sie
dziatania wtadz samorzadowych i wszystkich zaangazowanych partnerow. Stanowi przestanie, bedace
podstawg i okresleniem kierunku (wspdt)dziatania na szczeblu lokalnym.

Swiadoma i konsekwentna polityka zréwnowazonego i zintegrowanego rozwoju lokalnego,
we wspélpracy i na rzecz mieszkaricow, biznesu oraz turystow i gosci odwiedzajgcych gmine Ktaj.
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OBSZARY, CELE | KIERUNKI DZIAtAN STRATEGII ROZWOJU GMINY KtAJ DO 2030 ROKU

ORAZ OCZEKIWANE EFEKTY JEJ REALIZACII

Strukture Strategii Rozwoju Gminy Kfaj do 2030 roku tworza 4 obszary rozwojowe, ktdére wzajemnie
sie przenikajg i uzupetniajg. W ramach tych obszaréw dokonano koncentracji réznych dziatann wokot
wyznaczonych celow.

Schemat 1. Obszary strategicznego rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku

GOSPODARKA OFERTA CZASU
| RYNEK PRACY WOLNEGO

INFRASTRUKTURA,
_ KLIMAT UStUGI PUBLICZNE
| SRODOWISKO

W ramach kazdego z obszaréw zdefiniowano cele rozwojowe w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym. Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy, wskazujg generalny kierunek
postepowania w realizacji zatozonej wizji rozwoju gminy. Cele operacyjne dotyczg s$redniego
horyzontu czasowego, okreSlajg narzedzia i sposoby realizacji celdow strategicznych. Nastepnie
okreslono kierunki dziatan, ktére wskazujg przyjeta strategie postepowania, stuzg realizacji zatozonych
celéw, a tym samym stanowig podstawe wdrazania strategii. Kierunki dziatan oznaczajg kierunki
koncentracji wspdlnych wysitkbw (aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjnej)
podejmowanych przez samorzad oraz jego partneréw publicznych, spotecznych i gospodarczych.
Strategia okresla réwniez oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze
przestrzennym, oraz wskazniki ich osiggniecia. Interwencje planowane w ramach poszczegdlnych
obszardow nie sg rozfaczne, lecz silnie zintegrowane, dzieki czemu mozliwe bedzie uzyskanie efektu
synergii, kluczowego dla ich powodzenia. Jednoczesnie katalog zadan pozostaje przyktadowy
i otwarty, tzn. mozliwa jest realizacja innych zadan zgodnych z danym kierunkiem dziatan.
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GOSPODARKA | RYNEK PRACY

Cel strategiczny 1.
Rozwoj gospodarczy i inwestycyjny,
warunkujgcy status gminy oraz
przektadajacy sie na wielkos¢ i
atrakcyjnosc¢ lokalnego rynku pracy.

Cel operacyjny 1.1.
Poprawa warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i pobudzenie
inwestycji na terenie gminy.

Cel operacyjny 1.2.
Rozwaj przedsiebiorczosci lokalnej
i zwiekszenie aktywnosci zawodowej
mieszkancow.

Strategia Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku

Schemat 2. Cele strategiczne i operacyjne w ramach Strategii Rozwoju Gminy Ktfaj do 2030 roku

OFERTA CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny 2.
Rozwdj i wypromowanie atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty spedzania czasu
wolnego, wzmacniajgcej atrakcyjnosé
osadniczg i turystyczng gminy.

Cel operacyjny 2.1.
Rozwdj oferty oraz zwiekszenie
aktywnosci i partycypacji
mieszkancow w kulturze.

Cel operacyjny 2.2.
Rozwaj oferty rekreacyjnej i
sportowej oraz zwiekszenie
aktywnosci ruchowej mieszkancow.

Cel operacyjny 2.3.
Rozwdj i wypromowanie oferty
turystycznej oraz wzmocnienie jej roli
jako gatezi gospodarki lokalnej.

INFRASTRUKTURA, KLIMAT |
SRODOWISKO

Cel strategiczny 3.

Zapewnienie czystego srodowiska
i funkcjonalnej komunikacji, jako
kluczowych elementéw przewagi

konkurencyjnej gminy.

Cel operacyjny 3.1.
Eliminacja zanieczyszczen,
ograniczenie niekorzystnego wptywu
na klimat i adaptacja do jego zmian.

Cel operacyjny 3.2.
Wdrozenie skutecznej polityki

proekologicznej i ochrony srodowiska.

Cel operacyjny 3.3.
Zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej i efektywnosci
systemu transportowego, rozwoj
zrownowazonej mobilnosci
i zapewnienie bezpieczenstwa
wszystkich uczestnikéw ruchu.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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UStUGI PUBLICZNE

Cel strategiczny 4.
Zapewnienie dostepnosci wysokiej
jakosci ustug publicznych,
budujacych marke gminy jako dobrego
miejsca do zycia.

Cel operacyjny 4.1.
Dostosowanie oferty edukacyjnej do
potrzeb i wyzwan wspoétczesnosci oraz
state doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Cel operacyjny 4.2.
Poprawa bezpieczenstwa publicznego,
zdrowotnego i spotecznego
mieszkancow.

Cel operacyjny 4.3.
Rozwadj nowoczesnego zarzadzania
publicznego i procesow wspaétpracy.
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OBSZAR STRATEGICZNY 1.
GOSPODARKA | RYNEK PRACY

Cel strategiczny 1.

Rozwdj gospodarczy i inwestycyjny, warunkujacy status
gminy oraz przektadajacy sie na wielkos$¢ i atrakcyjnosc
lokalnego rynku pracy.

Cele operacyjne:

1.1. Poprawa warunkow dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i pobudzenie
inwestycji na terenie gminy.

1.2. Rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej
i zwiekszenie aktywnosci zawodowe;j
mieszkancow.
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Uzasadnienie i strategia postepowania w ramach obszaru:

Pierwszy obszar strategiczny, wraz z celami i zadaniami, odnosi sie do szeroko pojetego rozwoju
gospodarczego gminy Kfaj. W zakresie tym jednostka charakteryzuje sie znaczgcym potencjatem,
wynikajgcym przede wszystkim z potozenia w strefie oddziatywania miasta Krakowa (i mniejszych
sgsiednich miast, gdzie m.in. funkcjonujg strefy aktywnosci gospodarczej) oraz z bezposredniego
dostepu do sieci drég znaczenia miedzynarodowego ikrajowego (wtym wezta autostradowego).
Obydwa czynniki stanowig okolicznos$¢ sprzyjajgcg rozwojowi przedsiebiorstw dziatajgcych przede
wszystkim w branzy transportowej, magazynowej ilogistycznej. Jednoczesnie najwiekszy odsetek
podmiotéw gospodarczych stanowig niewielkie, nierzadko rodzinne przedsiebiorstwa, specjalizujgce
sie przede wszystkim w rozmaitych ustugach oraz handlu. Jeszcze inng gatezig dziatalnosci
gospodarczej, obecng na terenie gminy, pozostaje rolnictwo — gtéwnie w zakresie upraw roslinnych.

Wspieraniu i promocji kazdego z wymienionych rodzajéw dziatalnosci gospodarczych poswiecone s3
obydwa cele operacyjne, odnoszgce sie do pierwszego celu strategicznego. Pakiet dziatan, skupionych
w pierwszym z nich (1.1.), odnosi sie przede wszystkim do zapewnienia odpowiednich warunkéw
(infrastrukturalnych, przestrzennych, administracyjnych itp.) dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej
i pobudzenia inwestycji — przede wszystkim poprzez planowanie i odpowiednie wyposazenie terendw
inwestycyjnych. Samorzad gminny bedzie realizowa¢ te zadania samodzielnie, w ramach posiadanych
kompetencji i srodkéw (jednym z kluczowych instrumentéw w tym zakresie bedg dokumenty
planistyczne — ich aktualizacja oraz dostosowywanie do biezgcych potrzeb, a takie rozwdj
infrastruktury sieciowej i transportowej), jak rowniez przy wspdtpracy z innymi podmiotami
publicznymi i prywatnymi (w szczegdlnosci z tymi, ktdre petnig role wtascicielskg lub zarzadcza
wzgledem dziatek inwestycyjnych). Efektem tych dziatann ma by¢ stworzenie atrakcyjnej oferty dla
obecnych i nowych inwestoréw wraz z zapewnieniem odpowiedniej promocji i standardéw obstugi,
a docelowo zwiekszenie liczby firm i miejsc pracy na terenie gminy, co jednoczesnie bedzie miato
pozytywny wptyw na budzet lokalny i mozliwosci rozwojowe gminy.

Drugi cel operacyjny (1.2.) poswiecony jest natomiast drobnej przedsiebiorczosci, nie wytgczajac
produkcji rolnej. W tym zakresie samorzad rowniez bedzie inicjowat i prowadzit wieloaspektowe
dziatania — inwestycyjne, ale przede wszystkim ,miekkie”, sprowadzajace sie w duzej mierze do
zapewnienie odpowiedniej oferty doradztwa, szkoleid oraz informacji o mozliwosciach pozyskania
przez osoby lub firmy dofinansowania zewnetrznego na zatozenie lub rozwiniecie firmy (gtéwnie dzieki
wspotpracy z wyspecjalizowanymi instytucjami otoczenia biznesu, rynku pracy, szkoleniowymi itp.),
a jednoczesnie do ksztattowania postaw aktywnych i przedsiebiorczych, szczegdlnie wsrdod dzieci
i mtodziezy uczeszczajacych do placowek edukacyjnych na terenie gminy.
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Tabela 3. Kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty planowanych dziatan i wskazniki ich osiggniecia, podmioty odpowiedzialne — w ramach obszaru strategicznego 1. GOSPODARKA | RYNEK PRACY

Cel operacyjny 1.1. Poprawa warunkéw dla prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i pobudzenie inwestycji na terenie gminy.

Oczekiwane rezultaty LS CEEy ARl GEL L7 Podmioty
Kierunki dziatan ey osiggniecia rezultatow nad procesem po .
planowanych dziatan . . . . zaangazowane/partnerzy
i oczekiwany trend stronie gminy
Aktualizacia i  zmiany  dokumentéw | ZWigkszenie powierzchni
przestrzennych pod katem zapewnienia zagtoeSrsgdoz\::jv?/gnie Liczbai pOWi?rZChnia dziatek Administracja rzadowa,
111 terendw dla dziatalnosSci gospodarczej (przede gospodarcze 0 przeznaczeniu 8°5P.°darczym Urzad Gminy Kiaj Starostwo Powiatowe
77 | wszystkim w  centralnej czesci  gminy, na terenie gminy w Wieliczce,
w miejscowosci  Targowisko,  czeSciowo Poprawa warunkéw dla al Wrtadciciele terenéw
tezkowice i Brzezie). rozwoju inwestycji
Uporzadkowanie lokalnej
polityki przestrzennej
Wspieranie prac porzadkujacych o .
organizacyjnie i prawnie  gospodarke Wzrost atrakcyjnosci ) ) , ) Administracja rza?dowa,
L . i funkcjonalnosci dziatek, Powierzchnia gruntéw objetych Starostwo Powiatowe
1.1.2. przestrzenna, w tym scalanie i wymiang w szczegdlnosci pod postgpowaniem scaleniowym Urzad Gminy Kfaj w Wieliczce,
dziatek  (inwestycyjnych, ale  rodwniez . s )
: . L zagospodarowanie Pl Wtasciciele terendw,
budowg!nych,' rolniczych itp.), gtdwnie gospodarcze Softysi i rady soteckie
w zasobie gminnym.
Poprawa warunkoéw dla
rozwoju inwestycji
Poprawa dostepnosci
i jakosci sieci elektrycznych,
gazowych
i teleinformatycznych Udziat w petni uzbrojonych Administracja rzadowa,
Uzbrajanie terenéw pod zagospodarowanie dziatek o przeznaczeniu Urzad Marszatkowski
gospodarcze, w tym we wspdtpracy Wzrost atrakcyjnogci gospodarczym w ogole dziatek . . Wojewd6dztwa Matopolskiego,
1.13. z operatorami sieci energetycznych | ifunkcjonalnosci terendw 0 przeznaczeniu gospodarczym Urzad Gminy Kfaj Wiasciciele terendw,
i gazowych oraz teleinformatycznych. pod zagospodarowanie na terenie gminy Przedsigbiorcy, inwestorzy,
gospodarcze /' Operatorzy sieciowi
Poprawa warunkoéw dla
rozwoju inwestycji
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drogowych
komunikacyjng

Realizacja inwestycji
zwiekszajgcych dostepnosé

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej terenéw
pod zagospodarowanie
gospodarcze

Wozrost atrakcyjnosci

Dtugos¢ nowych i/lub
zmodernizowanych drég
zwiekszajgcych dostepnosc

Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad,

.1.4. | terenéw pod zagospodarowanie gospodarcze | . ) . . komunikacyjnq terenow pod Urzad Gminy Kiaj
1.14 in. ob P Og, (El)k K .g P i i funkcjonalnodci terendéw zagospodarowanie 7 v Zarzad Drég Wojewddzkich
(m.ml.,o szaru Osrodka Rekreacyjnego ,,Dolina pod zagospodarowanie sospodarcze w Krakowie,
Raby”). gospodarcze ~ Zarzad Drég Powiatowych
w Wieliczce
Poprawa warunkoéw dla Witasciciele terenéw

rozwoju inwestycji
Poprawa dostepnosci

Promocja gospodarcza, doskonalenie i jakosci ustug Urzad M owski
standardéw obstugi przedsiebiorcéw | dedykowanych inwestorom Poziom zadowolenia _ Jread MarszalkowsK
.. , , . ; toréw z obstugi . . Wojewddztwa Matopolskiego,

1.1.5. | iinwestoréw, w szczegdlnosci pod katem Inwes g Urzad Gminy Ktaj

zmniejszenia czasu i wymaganych formalnosci
do niezbednego minimum.

Wzmocnienie marki gminy
jako miejsca atrakcyjnego
do inwestowanie

el

Cel operacyjny 1.2. Rozwoj przedsiebiorczosci lokalnej i zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancow.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Instytucje otoczenia biznesu,
Przedsiebiorcy, inwestorzy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

1.2.1.

Rozwoj systemu wsparcia MMSP,
w szczegolnosci poprzez wspotprace
z wyspecjalizowanymi podmiotami
(doradztwo, szkolenia, informacja

o mozliwosciach dofinansowania

zewnetrznego itp.).

Poprawa warunkoéw dla
rozwoju biznesu

Poprawa konkurencyjnosci
biznesu i wzrost
przedsiebiorczosci lokalnej

Zwiekszenie bazy
podatnikéw i dochoddéw
budzetu gminy

Liczba podmiotow

zarejestrowanych i/lub nowo
zarejestrowanych w REGON na

1 tys. mieszkancow

el

Dochody gminy z tytutu
podatku PIT i/lub CIT

el

Urzad Gminy Ktaj

Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Zaktada Ubezpieczen
Spotecznych, Oddziat

w Krakowie,

Urzad Skarbowy w Wieliczce,
Powiatowy Urzad Pracy

w Wieliczce,

Matopolski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Karniowicach,
Powiatowy Zespét Doradztwa
Rolniczego w Wieliczce,
Instytucje otoczenia biznesu,
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Przedsiebiorcy, w tym ze sfery
turystyki,

Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Wielickiego

Zwiekszenie
i uatrakcyjnienie oferty
edukacyjnej dla dzieci
i mtodziezy szkolnej

Dostosowanie oferty
edukacyjnej do wyzwan
spotecznych,
gospodarczych,

Liczba i/lub odsetek dzieci,
ktére w szkotach uczestniczyty
w zajeciach z zakresu
przedsiebiorczosci

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Starostwo Powiatowe

Ksztattowanie  postaw przedsiebiorczych, technologicznych w Wieliczce,
kreatywnych iinnowacyjnych wséréd dzieci i cywilizacyjnych Pl Powiatowy Urzad Pracy
1.2.2. | i modziezy szkolnej (dedykowane zajecia, . . L Placéwki o$wiatowe w Wieliczce,
. . ' | Zwiekszenie kreatywnosci, . . . : ;
warsztaty, projekty, spotkania z lokalnymi saradnodci Liczba i/lub odsetek dzieci, Urzad Gminy Ktaj,
przedsiebiorcami, staze, praktyki itp.). i przedsiebiorczosci dzieci ktére w szkotach uczestniczyty Instytucje otoczenia biznesu,
i mtodziezy szkolnej w pl’OJekthlCh wspétpracy Przedsigbiorcy,
z biznesem Organizacje pozarzagdowe,
Wzrost przedsiebiorczosci / Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
lokalnej Wielickiego
Wozrost aktywnosci
zawodowej
i przedsiebiorczej mtodych
0s6b
Liczba oséb dorostych, ktére .
skorzystaty ze szkolen i kurséw . Urzad Marsza’rko.wskl
Poszerzenie mozliwosci GOPS i/lub PUP Wojewddztwa Matopolskiego,
Promocja ksztatcenia ustawicznego i zwiekszenie motywacji ~ Starostwo Powiatowe
i ksztatcenia zgodnego z potrzebami rynku | wséréd dorostych w zakresie . ) w Wieliczce,
. . . - Gminny Osrodek .
123 pracy oraz wsparcie dla rozwoju pozyskiwania nowych Odsetek 0s5b ieku 25/26 Pomocy Spoleczne Powiatowy Urzad Pracy
7 | oferty dedykowane;j mieszkaficom kompetencji SELEK 0SOb W wieku v op ) w Wieliczce,

(wspotpraca z powiatem i jego jednostkami,
projekty wtasne itp.).

Wzrost aktywnosci
edukacyjnej oséb dorostych

64 lata uczacych sie
i doksztatcajgcych sie
w ludnosci ogétem w tej same;j
grupie wiekowe;j

~

w Kfaju

Urzad Gminy Ktaj,
Placowki oswiatowe,
Przedsiebiorcy,
Organizacje pozarzagdowe
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Wspotpraca z urzedem pracy iinnymi

Poprawa dostepnosci
i jakosci systemu wsparcia
dla 0séb bezrobotnych,
zmieniajacych prace,
doskonalacych lub
zmieniajacych kwalifikacje, Liczba nowych podmiotéw
chcacych rozpoczad lub zarejestrowanych w REGON na
rozwing¢ wtasng dziatalnos¢ terenie gminy

gospodarcza /'

Administracja rzgdowa,
Wojewddzki Urzad Pracy

w Krakowie,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

partnerami w zakresie aktywizacji zawodowej | Wzrost i poprawa jakosci . N Gminny Oérodek w Wieliczce,
124 i dsiebi . ieszkancs SIni zatrudnienia Pracujacy W.przehc,ze’nlu - soct . Powiatowy Urzad Pracy
.2.4. przedsiebiorczej mieszkancéw, szczegdlnie na 1 tys. mieszkancow omocy Spotecznej w Wieliczce,
zZ grup o o .najtrudnlejszej sytuacji Soadek b boci /' w Ktaju Urzad Gminy Ktaj,
zatrudnieniowej. padeit bezrobocia Instytucje otoczenia biznesu,
Wzrost przedsiebiorczosci Liczba 0s6b bezrobotnych, Przedsigbiorcy,
lokalnej w tym dtugotrwale Osoby bezrobotne,
\ Organizacje pozarzadowe,
Wazrost aktywnosci Lokalna Grupa Dzia{ania. PF)\A{iatu
zawodowej Wielickiego

i przedsiebiorczej

mieszkancow
Poprawa stanu i jakosci
infrastruktury niezbednej

do prawidtowego
funkcjonowania Administracja rzgdowa,
gospodarstw rolnych i Urzad Marszatkowski
Rozwdj infrastruktury  niezbednej do | spotecznoscilokalnych, w Dtugos$¢ nowych lub Wojewddztwa Matopolskiego,
prawidtowego funkcjonowania gospodarstw szczegdInosci drég zmodernizowanych drég Softysi i rady soteckie,
1.2.5. | rolnych ispotecznosci lokalnych, w tym | dojazdowych do gruntéw dojazdowych do gruntow Urzad Gminy Kfaj Mieszkanicy,

budowa i modernizacja drég dojazdowych do
gruntow rolnych.

rolnych

el

rolnych

Poprawa warunkoéw dla
rozwoju gospodarczego,
a takze spotecznego itp.
spotecznosci lokalnych

Przedsiebiorcy,

Rolnicy i producenci,

Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Wielickiego
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1.2.6.

Promocja i wsparcie sprzedazy produktéw
i ustug lokalnych, w tym réwniez produktéw
rolnych i przetworzonych (np. informacja na
stronie internetowej gminy, organizacja
wydarzen  promocyjnych i  konkursow,
animowanie wspotpracy lokalnej).

Wozrost rozpoznawalnosci
i zainteresowania
ofertg produktéw i ustug
lokalnych

Wzrost dochodow
lokalnego biznesu,
zwiekszenie dochoddéw
budzetu gminy

Liczba wydarzen promujacych
produkty i ustugi lokalne i/lub
liczba zaangazowanych
wystawcow oraz liczba
uczestnikdw

l

Dochody gminy z tytutu
podatku PIT i/lub CIT

el

Urzad Gminy Ktaj

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Wieliczce,

Matopolski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Karniowicach,
Powiatowy Zesp6t Doradztwa
Rolniczego w Wieliczce,
Instytucje otoczenia biznesu,
Przedsiebiorcy,

Instytucje kultury,

Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Wielickiego
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OBSZAR STRATEGICZNY 2.
OFERTA CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny 2.

Rozwdj i wypromowanie atrakcyjnej i zroznicowanej oferty
spedzania czasu wolnego, wzmacniajacej atrakcyjnosc
osadniczg i turystyczng gminy.

Cele operacyjne:

2.1. Rozwoj oferty oraz zwiekszenie aktywnosci
i partycypacji mieszkancow w kulturze.

2.2. Rozwoj oferty rekreacyjnej i sportowej oraz
zwiekszenie aktywnosci ruchowej mieszkancow.

2.3. Rozwoj i wypromowanie oferty turystycznej
oraz wzmochnienie jej roli jako gatezi gospodarki
lokalnej.
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Uzasadnienie i strategia postepowania w ramach obszaru:

Drugi obszar strategiczny obejmuje przede wszystkim zagadnienia zwigzane z kulturg, sportem,
rekreacja i innymi formami zagospodarowania czasu wolnego, a adresatem tych dziatan sg zaréwno
obecni i przyszli mieszkancy gminy, jak rdwniez turysci i goscie odwiedzajacy jej terytorium. Juz
obecnie, zracji posiadanych waloréw srodowiskowych (Puszcza Niepotomicka, rzeka Raba i jej
starorzecze) gmina Ktaj stanowi popularny cel wycieczek, gtéwnie jednodniowych, dla mieszkancéw
Krakowa iniematej czesci sgsiedztwa tego miasta. Mozna przypuszczaé, ze wraz z rozwojem
infrastruktury i powigzanej z nig oferty (m.in. Osrodek Rekreacyjny , Dolina Raby”) proces ten bedzie
sie nasilat, co sprawia, ze w planowaniu strategicznym konieczne jest potraktowanie go w sposdb
priorytetowy. Pakiet dziatan, zaproponowanych w ramach opisywanego obszaru strategicznego, ma
z jednej strony przygotowac i udostepnic atrakcyjng forme spedzania wolnego czasu dla mieszkarcéw
(gtéwnie w oparciu o gminne instytucje kultury oraz organizacje pozarzgdowe, nierzadko stanowigce
podmioty , pierwszego kontaktu” z kulturg, zwtaszcza dla oséb najmtodszych oraz najstarszych),
z drugiej za$ profesjonalnie obstuzy¢ i odpowiednio ukierunkowac ruch turystyczny. Dziatanie to bedzie
istotne dla maksymalizacji korzysci i jednoczesnie minimalizacji ucigzliwosci wynikajgcych z duzego
natezenia odwiedzin, jakie obcigzg mieszkancéw, lokalng infrastrukture oraz zasoby s$rodowiska
naturalnego.

Zestaw zadan w ramach pierwszego celu operacyjnego (2.1.) odnosi sie do rozwijania oferty oraz
upowszechniania materialnych i niematerialnych zasobdw dziedzictwa kulturowego, posiadanych
przez gmine, m.in. poprzez aktywng dziatalnos¢ gminnych instytucji kultury. Bedg one otrzymywac
wsparcie m.in. w formie przebudowy i modernizacji wykorzystywanej infrastruktury, doposazenia
sprzetowego oraz podnoszenia kompetencji i kwalifikacji zawodowych swoich kadr — co w catosci
winno przetozy¢ sie na efektywnos¢ ich dziatania i atrakcyjnos¢ propozycji kierowanych do réznych
grup odbiorcéw. Strategia postepowania uwzglednia tez podejmowanie prac konserwatorskich,
restauratorskich i robdt budowlanych przy zabytkach, w szczegdlnosci przy kapliczkach przydroznych,
ktore w duzej mierze tworzg krajobraz i tozsamosc¢ kulturowg gminy.

Drugi cel operacyjny (2.2.) odnosi sie bezposrednio do rozwoju oferty sportowej i rekreacyjnej oraz
aktywizacji ruchowej mieszkancow, przy wykorzystaniu juz istniejgcej oraz nowopowstajgcej bazy
infrastrukturalnej (strategia zaktada szereg inwestycji dotyczacych ogdélnodostepnych obiektéw na
terenie gminy). Dostrzezono i podkreslono przy tym role podmiotéw pozarzadowych, prowadzgcych
zorganizowane zajecia sportowe irekreacyjne — ich dziatalno$¢ bedzie odpowiednio wspierana
w formie finansowe] i niefinansowej, takze poprzez promocje przy wykorzystaniu kanatéw
informacyjnych posiadanych przez samorzad (przedmiotem szczegdlnej uwagi bedg dziedziny od lat
realizowane z wieloma sukcesami, np. szachy, karate, akrobatyka sportowa, jak réwniez kojarzone
zgming i jej walorami, np. wedkarstwo). Stymulowanie rozwoju tej sfery zaktada ponadto wdrozenie
lokalnego systemu diagnozowania predyspozycji i talentéw sportowych (jak rdwniez artystyczno-
kulturowych) dzieci i mtodziezy oraz wsparcia ich rozwoju, a takze rozwdj i promocje edukacji
sportowej na terenie gminy.

Zadania zgromadzone czeSciowo w drugim i catkowicie w trzecim celu operacyjnym (2.3.) odnoszg sie
do wspominanego wczesniej potencjatu wynikajgcego z zasobow lokalnego sSrodowiska naturalnego.
Puszcza Niepotomicka, starorzecze Raby oraz wyrobiska pokopalniane stanowig doskonatg przestrzen
do uprawiania sportu i rekreacji (bieganie, jazda na rowerze, ptywanie, wedkarstwo itp.). Gmina Kiaj
ma wszelkie predyspozycje do stania sie jednym z wazniejszych i chetniej odwiedzanych centrow
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wypoczynku (jednodniowego czy weekendowego) w tej czesci Matopolski, co bedzie mie¢ swoje
przetozenie takze na pobudzenie przedsiebiorczosci lokalnej w branzach zwigzanych z obstugg ruchu
turystycznego. Dziatania samorzadu, zmierzajgce do osiggniecia tego efektu, obejmowaé bedg przede
wszystkim rozwaj infrastruktury umozliwiajgcej aktywne spedzenie wolnego czasu, kreowanie nowych
atrakcji i produktéow turystycznych, bazujgcych na dziedzictwie przyrodniczym, jak réwniez
historyczno-kulturowym gminy (m.in. kolejny etap rewitalizacji i zagospodarowania zbiornikéw
wodnych, rozwdj sciezek rowerowych oraz innych tras i $ciezek rekreacyjno-turystycznych), oraz
zintegrowany system wizualizacji i informacji turystycznej wspierany przez odpowiednie dziatania
promocyjne. Beda one realizowane w réznego rodzaju sieciach wspdtpracy, aby wzmocnic¢ ich site
oddziatywania oraz efektywnos¢ organizacyjno-kosztows.
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Tabela 4. Kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty planowanych dziatan i wskazniki ich osiggniecia, podmioty odpowiedzialne — w ramach obszaru strategicznego 2. OFERTA CZASU WOLNEGO

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

Rozwdj i modernizacja infrastruktury oraz
sukcesywne doposazenie i cyfryzacja instytucji
kultury oraz innych miejsc spotkan, integracji
i aktywizacji mieszkancéw, wraz
z estetycznym, funkcjonalnym i bezpiecznym

Poprawa jakosci bazy
oraz wyposazenia stuzacych
dziatalnosci kulturalnej
i spotecznej

Poprawa warunkow pracy
i korzystania z oferty

Poprawa dostepnosci dla
0s6b ze szczegdlnymi
potrzebami

Liczba nowych i/lub
zmodernizowanych obiektéw
oraz liczba korzystajacych oséb

Urzad Gminy Ktaj
(prowadzenie
inwestycji),
Gminne Centrum
Kultury w Ktaju,
Gminna Biblioteka

Administracja rzgdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,
PFRON,

2.1.1. | zagospodarowanie ich otoczenia, w tym: Poprawa efektywnosci / Publiczna w Ktaju, Urzad Marszatkowski
e Przebudowa i rozbudowa nieruchomosci energetycznej bazy, w skali roku Domy kultury Wojewédztwa Matopolskiego,
w Ktaju na cele biblioteki i archiwum, dywersyfikacja Zrédet ciepta /' w poszczegélnych Stowarzyszenie Otulina
e Wykonanie prac modernizacyjnych WDK w kierunku bardziej miejscowo‘é‘d:“Ch' Podkrakowska
Szaréw, celem  wykorzystania pod ekologicznych Gminna Izpa. Reg'fmalna
Biblioteke Publiczng. Unowoczesnienie (administracja
i usprawnienie pracy i zarzadzanie)
instytucji kultury oraz
pozostatych stuzacych
dziatalnosci spoteczne;j
Rozwijanie oferty instytucji kultury Zwiekszenie Administracja rzadowa,
zuwzglednieniem potrzeb i oczekiwan i uatrakeyjnienie oferty ) Urzad Marszatkowski
mieszkancéw, a takze turystdw i gosci kulturalnej, Gmllnne Ce”trf‘m Wojewddztwa Matopolskiego,
odwiedzajgcych gmine (m.in. kontynuowanie | z uwzglednieniem potrzeb Liczba nowych zajec statych Ku. tury W K_{aju’ Urzad Gminy Ktaj,
i wprowadzanie nowych zajeé, kurséw, | ioczekiwan oraz mozliwosci | | czasowych w ofercie instytucji Gmlr?na B|b||ote_ka Placowki oswiatowe,
2.1.2 ‘ : x 43 iored kultury w skali roku oraz liczba Publiczna w Ktaju, b
.1.2. | warsztatow, prowadzenie rdéznych grup, réznych grup odbiorcéw . o Domy kultury Przedsiebiorcy,
zespotéw i choru, realizacja wydarzen, Zwiekszenie integracji ich uczestnikow Organizacje pozarzadowe,

wsparcie i wspotpraca w ramach lokalnego
srodowiska artystycznego i animacyjnego;
zwiekszenie zakresu i dostepnosci oferty
w trakcie Swiat, ferii, wakacji itp.).

spotecznej

Wozrost wieloaspektowej
aktywnosci mieszkancéw

el

w poszczegolnych
miejscowosciach,
Gminna Izba Regionalna

Rézne zespoty, tworcy i artysci
lokalni,

Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Wielickiego
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Podejmowanie prac konserwatorskich,
restauratorskich i robét budowlanych przy
zabytkach oraz przywracanie i wtgczanie ich do

Ochrona krajobrazu
historyczno-kulturowego

gminy

Poprawa stanu
technicznego obiektow
zabytkowych i (ewentualne)
nadanie im nowych funkcji

Liczba obiektéw zabytkowych,
ktére poddane zostaty
czynnosciom konserwatorskim

Administracja rzagdowa,
Wojewaddzki Urzgd Ochrony
Zabytkow w Krakowie,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Instytucje kultury,

obiegu spotecznego, gospodarczego ) . Pl lacowki oéui
i turystycznego (animacja, edukacja, Wyprqmowame_zasgbow . . L P-acow ! OSW'?tO\A,/e’
2.1.3. L .. materialnego dziedzictwa ) i Urzad Gminy Ktaj Whtasciciele i zarzadcy obiektow
organizacja wydarzen itp.), w tym: . Liczba wydarzen
) ] kulturowego gminy , zabytkowych,
e  Prace przy kapliczkach zlokalizowanych na skoncentrowanych wokét Przedsiebiorcy
; ; ; ; ; zrewitalizowanych zabytkéw !
terenie gminy (Kfaj, TargOV\{lsko, Brzezie, Zwiekszenie dostepnosci oraz liczba u\c/zestnikyc')w Organizacje pozarzgdowe,
tysokanie, tezkowice, Szarow, Dabrowa, | zabytkéw dla mieszkancow, R6ine zespoty, tworcy i artyéci
Grodkowice). jak réwniez turystéw i gosci al lokalni,
Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Zwiekszenie atrakcyjnosci Wielickiego
turystycznej gminy oraz
liczby odwiedzajacych ja
turystéw i gosci
Zachowanie
i wypromowanie Liczba grup i zespotow N )
niematerialnego kultywujacych dziedzictwo Administracja rzadowa,
o kulturowe gminy i regionu . Urzad Marszatkowski
Zachowanie, kultywowanie, wsparcie dziedzictwa kulturowego iatai i Gminne Centrum Wojewddztwa Matopolskiego
. . . . L gminy dziatajacych przy gminnych Kultury w Ktaju ’
i promocja  niematerialnego  dziedzictwa instytucjach kultury oraz liczba Gminna Bibliotel’<a Urzad Gminy Ktaj,
kulturowego gminy, w tym poprzez dziatalnos¢ ) . . ich cztonkdéw . ] Placéwki oswiatowe,
A . . . ! | Zwiekszenie integracji Publiczna w Ktaju, L
2.1.4. | Gminnej Izby Regionalnej (m.in. gromadzenie, Przedsigbiorcy,

badanie, dokumentowanie,
i udostepnianie materiatow,
animacja i upowszechnianie).

digitalizacja
edukacja,

spotecznej

Wozrost wieloaspektowej
aktywnosci mieszkancéw

Wzmocnienie tozsamosci
gminy i mieszkancow

l

Liczba oséb odwiedzajgcych
Gminng Izbe Regionalng
w ciggu roku

el

Domy kultury
w poszczegdlnych
miejscowosciach,
Gminna Izba Regionalna

Organizacje pozarzadowe,
Roézne zespoty, tworcey i artysci
lokalni,

Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Wielickiego
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Cel operacyjny 2.2. Rozwoj oferty rekreacyjnej i sportowej oraz zwiekszenie aktywnosci ruchowej mieszkancow.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

Rozwdj i modernizacja ogélnodostepnej bazy

sportowej i rekreacyjnej, w tym:

e  Wykonanie skateparku w centrum Ktaja,

e Budowa, wymiana lub doposazenie
placow zabaw oraz sitowni plenerowych
zlokalizowanych na terenie gminy (Ktaj,

Poprawa jakosci bazy
sportowej i rekreacyjnej

Poprawa warunkow dla
rekreacji i wypoczynku oraz
amatorskiego
i profesjonalnego
uprawiania sportu

Liczba nowych i/lub

Administracja rzagdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,
PFRON,

Targowisko, Brzezie, tysokanie, zmodernizowanych obiektéw /
2.2.1. tezkowice, Szardw, Dabrowa, o oraz liczba korzYstajacych 0s6b Urzad Gminy Kiaj _ 'dUrzad Ma}rsza:klgwsm
Grodkowice) Poprawa dostgpnosci dla w skali roku Wojewddztwa Matopolskiego,
’ . 0s6b ze szczegdlnymi /' Kluby i organizacje sportowe,
* Przebudowa budynku socjalnego potrzebami Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
w miejscowosci Dgbrowa, Wielickiego
e Przebudowa budynku w miejscowosci Poprawa efektywnosci
tysokanie na cele socjalno- magazynowe, energetycznej,
e Budowa boiska wielofunkcyjnego dywersyfikacja z'réde’r.ci.ep’ra
w miejscowosci tezkowice. w kierunku bardziej
ekologicznych
Zwiekszenie
i uatrakcyjnienie ofert ini i
Rozwdj oferty sportowej i rekreacyjnej sportowe}”i rekreacyjnej’ Admmn:tracja rz?kdowak,
. . . . ’ Urzagd Marszatkowski
z ljlwzglqszlnllenlem pc.)trzeb I , ocz-ek|w?n. z uwzglgdnieniem potrzeb | |icsha klubéw sportowych i ich Wojewddztwa Matopolskiego,
mieszkancéw, a takze turystow i gosci | joczekiwanh oraz mozliwodci cztonkéw, prowadzonych przez Placowki oéwiatowe
odwiedzajgcych gmine, w szczegdlnosci réznych grup odbiorcow nie sekcji oraz cwiczacych ety ku|turyl
2.2.2. oprzez wspotprac finansow ; Urzad Gminy Ktaj . o ’
P P i potp Q . . q Zwiekszenie integracji w ramach posz.ergoInych Kluby i organizacje sportowe,
i pozafinansowg z klubami i organizacjami ; sekgji o
. . . spotecznej Przedsigbiorcy,
sportowymi (m.in. kontynuowanie

i wprowadzanie nowych propozycji, realizacja
wydarzen).

Wzrost aktywnosci
ruchowej mieszkancow

el

Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Wielickiego
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Bardziej efektywne
wykorzystanie istniejacej
i nowo powstajgcej bazy

2.2.3.

Rozwdj i promocja edukacji sportowej na
terenie gminy.

Zwiekszenie
i uatrakcyjnienie oferty
edukacyjnej

Wzrost aktywnosci
ruchowej, udoskonalenie
umiejetnosci sportowych

oraz podniesienie poziomu
wytrenowania dzieci

i mtodziezy szkolnej

Liczba klas sportowych

el

Liczba dzieci i mtodziezy
w klasach sportowych

el

Szkota Podstawowa
w Szarowie i inne
placowki oswiatowe

Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Urzad Gminy Ktaj,

Organizacje pozarzadowe,

Klub Sportowy PODWAWELSKI
oraz inne kluby i organizacje
sportowe,

Przedsiebiorcy,

Rodzice

2.2.4.

Rozwdj wspodtpracy szkdt, instytucji kultury,
klubdw i organizacji sportowych, rodzicéw
i innych partneréw w zakresie diagnozowania
predyspozycji i talentéw  artystyczno-
kulturowych i sportowych dzieci i mtodziezy
oraz wsparcia ich rozwoju.

Rozwdj pasji i talentow
dzieci oraz mtodziezy
szkolnej

Liczba wspdtpracujgcych
pomiotow

el

Liczba dzieci i mtodziezy
objetych wsparciem

ol

Urzad Gminy Ktaj

Instytucje kultury,

Placowki oswiatowe,
Organizacje pozarzadowe,
Kluby i organizacje sportowe,
Rodzice

2.2.5.

wedkarstwa
zasiegu

promocja
zawodédw o

Wsparcie i
(np. organizacja
ponadlokalnym).

Rozwdj wedkarstwa

Wzmocnienie wizerunku
gminy zwigzanego
z wedkarstwem

Liczba wedkarzy (jako cztonkow
kot wedkarskich)

vl

Liczba dedykowanych wydarzen
W ciggu roku oraz liczba ich
uczestnikdw

pal

Urzad Gminy Ktaj

Instytucje kultury,

Kluby i organizacje sportowe,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,

Kota wedkarskie,

Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Wielickiego

2.2.6.

Promocja gminy poprzez sport (wieloletnie
tradycje klubow, sukcesy sportowe treneréw,
zawodnikow, zespotdw, w tym szachach,
karate, akrobatyce sportowej, pitce recznej

itp.).

Wzmocnienie sportowego
wizerunku gminy

Liczba przedsiewziec¢
promujgcych gmine poprzez
sport i zasieg oddziatywania

vl

Urzad Gminy Ktaj

Instytucje kultury,

Placowki oswiatowe,
Organizacje pozarzadowe,
Kluby i organizacje sportowe,
Przedsiebiorcy,

Media
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Cel operacyjny 2.3. Rozwoj i wypromowanie oferty turystycznej oraz wzmochnienie jej roli jako gatezi gospodarki lokalnej.

. Wskazniki oceny Realizacja lub nadzér .
. s e Oczekiwane rezultaty L P Podmioty
Kierunki dziatan .y . osiagniecia rezultatow nad procesem po .
planowanych dziatan . . . . zaangazowane/partnerzy
i oczekiwany trend stronie gminy
Poprawa dostepnosci
i jakosci infrastruktury
rowerowej
Rozwdj infrastruktury rowerowej, . )
z uwzglednieniem najwazniejszych  miejsc Zwigkszenie . ;
) i h i uatrakcyjnienie oferty Administracja rzadowa,
|a.tra cji turystyc'znyc (Puszcza turystycznej/spedzania Urzad Marszatkowski
Nllepo’romlcka, Ral?a i stf':\rorzecze" R'aby, czasu wolnego (w zakresie Dtugosé drég dla roweréw na Wojewddztwa Matopolskiego,
Osrodek Rekreacyjny ,Dolina Raby” itp.), jazdy rowerem), terenie gminy Gmina Niepotomice,
tworzenie miejsc obstugi rowerzystdw wraz | zuwzglednieniem potrzeb o~ Inne JST,
z przestrzenig dla rozwoju drobnych ustug, | ioczekiwan oraz mozliwosci Instytucje kultury,
integracja tras (wewnetrzna i zewnetrza, réznych grup odbiorcéw ) ) Placéwki oéwiatowe,
2:3.1. wszgcze Jélnos’ci ( do eodne ot cezenie i Liczba wydarzen rowerowych Urzad Gminy Kiaj Organizacje pozarzgdowe
S2C2e80TMO godne POl Wypromowanie (wyscigow, rajdow itp.) w ciggu 8 ¢ pozarza ’
miejscowosci Dgbrowa w gminie Ktaj z Drogg i upowszechnienie roku oraz liczba ich Kluby i organizacje sportowe,
Krélewska w Niepotomicach), oznakowanie, .najwazpliejszych miejsc uczestnikéw Przedsiebiorcy, w tym ze sfery
biezgce utrzymanie, promocja i animacja. i atrakcji turystycznych, turystyki,
Wspétpraca w  tym  zakresie  m.in. bazujacych na walorach ol Nadlesnictwo Niepotomice,
z samorzadem regionalnym, gminami k.U|tUVOW;'h|St0;VC2n_YCh Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
sgsiednimi, w tym gming Niepotomice, | przyrodniczych gminy Wielickiego
Nadleénictwem Niepotomice Zwigkszenie atrakcyjnosci
turystycznej gminy oraz
liczby odwiedzajacych ja
turystéw i gosci
L L . Poprawa dostepnosci ini ;
Rozwdj innych tras i Sciezek rekreacyjno- Sov g Dtugodc tras i Sciezek Administracja rzadowa,
i jakosci infrastruktury g .
turystycznych (pieszych, konnych, | rekreacyjno-turystycznej rekreacyjno-turystycznych na Urzad Marszatkowski
. R . . vl ysty ] . . Wojewddztwa Matopolskiego,
wielofunkcyjnych itp.), zintegrowanych terenie gminy e ST
nne
lokalnie i ponadlokalnie, oznakowanie, i i . ’
.. P . L R . Zwigkszenie /' . . Instytucje kultury,
2.3.2. | biezgce utrzymanie, promocja i animacja. i uatrakcyjnienie oferty Urzad Gminy Kfaj Placswki oéwiatowe
3 .in. éni turystycznej/spedzania ; : ’
\lil\{spo’;pra'ca m-n K z . Nadlesnlctyvem ycz;lsu Wjémpfgo L'CZb? wydarzed Organizacje pozarzadowe,
' iepofomice  w za .re5|e wzmocnlen!a e ’t X zorgam.zowanyc.h,z. . Kluby i organizacje sportowe,
i lepszego wykorzystania w tym zakresie | ZUWwzglednieniem potrze wykorzystaniem tras i $ciezek .
. . . i oczekiwarn oraz mozliwosci : Przedsigbiorcy, w tym ze sfery
potencjatu Puszczy Niepotomickiej. - e rekreacyjno-turystycznych turvstvki
réznych grup odbiorcéw ystykl,
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Wypromowanie
i upowszechnienie
najwazniejszych miejsc
i atrakcji turystycznych,
bazujacych na walorach
przyrodniczych, a takze
kulturowo-historycznych
gminy

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej gminy oraz
liczby odwiedzajacych jg

turystéw i gosci

W ciggu roku oraz liczba
uczestnikéw

%l

Liczba projektéw dotyczacych
Puszczy Niepotomickiej
realizowanych we wspédtpracy
gminy i Nadlesnictwo
Niepotomice oraz zakres ich
oddziatywania

el

Nadlesnictwo Niepotomice,
Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Wielickiego

2.3.3.

Zwiekszenie dostepnosci, jakosci
i funkcjonalnosci oraz rozwoj oferty
wypoczynkowej, rekreacyjnej i sportowej

w oparciu o Osrodek Rekreacyjny ,Dolina

Raby”, w tym:

e |l etap rewitalizacji i zagospodarowania
zbiornikdw wodnych w gminie Ktaj.

Rozwdj Osrodka
Rekreacyjnego ,,Dolina
Raby”

Zwiekszenie
i uatrakcyjnienie oferty
turystycznej/spedzania
czasu wolnego (w zakresie
wypoczynku, rekreacji
i sportéw wodnych),
z uwzglednieniem potrzeb
i oczekiwan oraz mozliwosci
roznych grup odbiorcow

Stworzenie wyrdzniajgcego
gmine produktu
turystycznego

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej gminy oraz
liczby odwiedzajacych jg

turystéw i gosci

Liczba korzystajacych z oferty
Osrodka Rekreacyjnego ,,Dolina
Raby” w ciggu roku

vl

Liczba wydarzen na terenie
Osrodka Rekreacyjnego ,,Dolina
Raby” w ciggu roku oraz liczba
ich uczestnikow

el

Urzad Gminy Ktaj

Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Instytucje kultury,
Przedsiebiorcy, w tym ze sfery
turystyki,

Kluby i organizacje sportowe,
Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Wielickiego,

Stowarzyszenie Otulina
Podkrakowska

2.3.4.

Identyfikacja, rozwdj juz istniejgcych
i kreowanie nowych atrakcji i produktéw
turystycznych bazujgcych na dziedzictwie
historyczno-kulturowym, a takze
przyrodniczym gminy.

Zwiekszenie
i uatrakcyjnienie oferty
turystycznej/spedzania
czasu wolnego,
z uwzglednieniem potrzeb
i oczekiwan oraz mozliwosci
roznych grup odbiorcow

Liczba atrakcji turystycznych
gminy oraz liczba
odwiedzajacych je turystow i
gosci

el

Gminne Centrum
Kultury w Ktaju,
Urzad Gminy w Ktaju

Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Inne JST,

Instytucje kultury,
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Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej gminy oraz
liczby odwiedzajacych jg

turystéw i gosci

Przedsiebiorcy, w tym ze sfery
turystyki,

Organizacje pozarzadowe,
Rézne zespoty, tworcy i artysci
lokalni,

Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Wielickiego

Wspieranie powstawania, rozwoju,
odpowiedniego oznakowania i promocji
lokalnych obiektéw gastronomicznych oraz
miejsc noclegowych o réznym charakterze

Liczba miejsc noclegowych na

terenie gminy
Poprawa warunkoéw dla

rozwoju branzy noclegowej /'
i gastronomiczne;j
Liczba udzielonych noclegéow

Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Matopolskiego,

Jednostki organizacyjne,

. . Przedsiebiorcy, w tym ze sfery
2.35. |. . i i Urzad Gminy w Kfaju ;
i standardzie (agroturystyka, turystyka . ZW'eksze.m? . o 2 Y ! turystyki,
o . . . zainteresowania i liczby . . .
wiejska, pola biwakowe, miejsca postoju | taiacvch 7 lokalnei Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
. : . orzystajacych z lokaine) Liczba podmiotéw Wielickiego
kamperodw, specjalne obszary lesne oferty noclesowei . . €0,
) o ¥ noclegowe gastronomicznych na terenie Nadleénictwo Niepotomice
Z mOZ|IWOSCIal nocowania |tp) igastronomicznej gmlny p
Wypromowanie
i upowszechnienie
najwazniejszych miejsc
i atrakcji turystycznych,
bazujgcych na walorach Liczba oséb korzystajgcych
kPFIZVFOdnlCPZ]YCh, a takZeh z_mformaql turystycznej Urzad Marszatkowski
ulturowo- |.storycznyc w ciggu rol;u oralz p.02|om ich Wojewédztwa Matopolskiego,
gmmY ) zadowolenia Inne JST,
s Wdrozenie spdjnego systemu informacji Poprawa orientacji el Jednostki organizacyjne,

i wizualizacji turystycznej.

przestrzennej turystow
i gosci (utatwienie
poruszania sie po gminie
i odnalezienia atrakcji)

Liczba obiektéw na terenie
gminy objetych systemem
wizualizacji turystycznej

Profesjonalizacja obstugi /'

ruchu turystycznego

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej gminy

Urzad Gminy w Ktaju

Przedsiebiorcy, w tym ze sfery
turystyki,

Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Wielickiego
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Rozwdj promocji turystycznej, w tym we

Wypromowanie
i upowszechnienie
najwazniejszych miejsc
i atrakcji turystycznych,
bazujacych na walorach
kulturowo-historycznych
i przyrodniczych gminy

Liczba dziatan promocyjnych
i ich zasieg

el

Liczba odwiedzin strony
(turystycznej) gminy

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Wieliczce,

Inne JST,

Jednostki organizacyjne,

3.7. ¢ i i i, L Urzad Gminy Ktaj L
Zeel wspo’rplrlacy z . IE_nyml samorza(:ija.lml z€ Wzmocnienie / rzad miny Kiaj Przedsiebiorcy, w tym ze sfery
szczegolnym naciskiem na nowe media. turystycznego wizerunku turystyki,
gminy Liczba turystéw i gosci Organizacje pozarzadowe,
Zwiekszenie odwiedzajacych poszczegdlne Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
zainteresowania i liczby atrakcje turystyczne gminy Wielickiego,
korzystajacych z lokalnej / Media
oferty turystycznej
Poprawa atrakcyjnosci,
estetyki, dostepnosci . .
. . L . Administracja rzgdowa,
i funkcjonalnosci Liczba nowych lub Urzad M Heowsk
S dbatodd Kevinode K infrastruktury turystycznej zmodernizowanych obiektéw o rza e}rszal I?WS !
Rozwdj i ¢ atosc o atra CYJ,nOSC' estetyke, Zwickszenie komfortu infrastruktury turystycznej oraz Wojewddztwa Matopolskiego,
2.3.8. | dostepnos¢ i funkcjonalnos¢ infrastruktury turystow i goéci liczba korzystajacych oséb Urzad Gminy Ktaj Jednostki organizacyjne,
turystycznej (np. teznia solankowa). . . o w skali roku Nadle$nictwo Niepotomice,
Zwiekszenie atrakcyjnosci L . . .
o /1 okalna Grupa Dziatania Powiatu
'Furystyczn.e1 gminy oraz Wielickiego
liczby odwiedzajacych ja
turystéw i gosci
Urzad Marszatkowski
Zwiekszenie Wojewddztwa Matopolskiego,
N . o . i uatrakcyjnienie oferty Starostwo Powiatowe
Organizacja, wspétorganizacja, wsparcie L . -
. . ) wydarzen skierowanej do w Wieliczce,
i promocja wydarzen (kulturalnych, mieszkaricow, jak réwniez Inne JST,
rozrywkowych, rekreacyjnych, sportowych, do turystow Liczba wydarzen w skali roku Urzad Gminy Ktaj,
krajoznawczych itp.), w tym wykreowanie W o oraz liczba ich uczestnikéw, Gminne Cent Instytucje kultury,
2.39. | duzego i rozpoznawalnego w  skali zmocnienie w tym liczba uczestnikow minne Lentrum Zespoty, tworcy i artysci lokalni,

ponadgminnej wydarzenia (np. muzycznego,
wedkarskiego, zeglarskiego, rekreacyjnego,
krajoznawczego, tematyczne otwarcie
i zakonczenie sezonu).

turystycznego wizerunku
gminy

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej gminy oraz
liczby odwiedzajacych jg

turystéw i gosci

gtéwnej imprezy ponadlokalnej

vl

Kultury w Ktfaju

Przedsiebiorcy, w tym ze sfery
turystyki,

Kluby i organizacje sportowe,
Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Wielickiego,

Media
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OBSZAR STRATEGICZNY 3.
INFRASTRUKTURA, KLIMAT
| SRODOWISKO

Cel strategiczny 3.

Zapewnienie czystego Srodowiska i funkcjonalnej
komunikacji, jako kluczowych elementow przewagi
konkurencyjnej gminy.

Cele operacyjne:

3.1. Eliminacja zanieczyszczen, ograniczenie
niekorzystnego wptywu na klimat i adaptacja do
jego zmian.

3.2. Wdrozenie skutecznej polityki
proekologicznej i ochrony srodowiska.

3.3. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjne;j

i efektywnosci systemu transportowego, rozwaj
zrownowazonej mobilnosci i zapewnienie
bezpieczenstwa wszystkich uczestnikdéw ruchu
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Uzasadnienie i strategia postepowania w ramach obszaru:

Zasoby srodowiska naturalnego stanowig jeden z kluczowych potencjatéw rozwojowych gminy Ktaj,
w szczegblnosci dla podniesienia jej atrakcyjnosci osadniczej oraz rekreacyjno-wypoczynkowe;j.
Rosngca antropopresja, wynikajgca z rozwoju gospodarki, budownictwa mieszkaniowego oraz
wzmagajacego sie ruchu turystycznego wymusza podjecie dziatan zmierzajgcych do aktywnej ochrony
najcenniejszych zasobdow Srodowiskowych, czemu poswiecono trzeci cel strategiczny.

Zadania w ramach pierwszego celu operacyjnego (3.1.) skupiajg sie przede wszystkim na ograniczeniu
negatywnych zmian, zachodzacych w klimacie w ostatnich latach. Zaproponowany pakiet obejmuje
dziatania ukierunkowane m.in. na upowszechnienie proekologicznych rozwigzan w transporcie,
poprawe efektywnosci energetycznej budynkdow, popularyzacje odnawialnych Zrédet energii,
obnizenie emisji pytdw pochodzacych z indywidualnych Zrédet ciepta (promocja i edukacja ekologiczna,
inwestycje gminne, ekororadztwo, dedykowane programy itp.), conadal stanowi problem
nierozwigzany w skali regionu i catego kraju. Wsrdéd priorytetéw pozostaje rowniez poprawa bilansu
wodnego poprzez m.in. rozwaj zielonej i btekitnej infrastruktury oraz ochrone i promocje naturalnych
obszardw retencji wody. Spora czes¢ z tych dziatan zostata juz podjeta w poprzednich latach, a obecnie
bedzie kontynuowana w formie dotychczasowej badz dostosowanej do zmieniajgcych sie
uwarunkowan, wtym na szczeblu regionalnym, centralnym i miedzynarodowym (np. w zakresie
przepisdw i regulacji unijnych). Ponadto gmina planuje w kolejnych latach rozwéj wspétpracy w ramach
klastra energii lub spdétdzielni energetycznej.

Ochronie i poprawie stanu srodowiska naturalnego bedg stuzy¢ takze dziatania w ramach drugiego celu
operacyjnego (3.2.), odnoszgce sie w szczegdlnosci do rozwoju i modernizacji infrastruktury sieciowe;j.
S3 one istotne takze z uwagi na dynamiczny rozwdj zabudowy mieszkaniowej i wynikajacg z niego
konieczno$¢ zapewnienia ustug z zakresu dostarczania wody, odprowadzania Sciekdw oraz odbioru
odpaddéw komunalnych na odpowiednim poziomie. Dziataniom inwestycyjnym bedg towarzyszy¢ takze
zadania z zakresu edukacji ekologicznej, ksztattowania zachowan i postaw przyjaznych srodowisku oraz
projekty na rzecz ochrony i odtwarzania srodowiska, bioréznorodnosci i regeneracji ekosystemdw.

Jednym z czynnikéw, oddziatujgcych na stan srodowiska naturalnego na danym obszarze, jest transport
indywidualny i zbiorowy (ktérego dotyczy kolejny cel operacyjny 3.3.) — zwtaszcza jego natezenie oraz
emisyjnos¢ uzywanych pojazdoéw. W kontekscie rosngcej atrakcyjnosci osadniczej, jak réwniez
rekreacyjno-turystycznej gminy prognozuje sie, ze natezenie ruchu —zwtaszcza w zakresie codziennych
dojazdow do Krakowa, Wieliczki czy Bochni oraz podrézy weekendowych do Ktaja — bedzie wzrastacd,
co wymusza podjecie odpowiednich dziatan, zmierzajgcych do jego uptynnienia oraz ograniczenia tam,
gdzie to jest mozliwe. Stuzy¢ temu bedzie z jednej strony rozbudowa i modernizacja ciggéw
komunikacyjnych (drég, chodnikéw, Sciezek rowerowych itp.) oraz tworzenie miejsc parkingowych,
z drugiej natomiast wdrazanie rozwigzan umozliwiajacych jak najszersze wykorzystanie transportu
zbiorowego — co, przede wszystkim z racji dostepu do magistralnej linii kolejowej z dobrg ofertg
przewozowg, funkcjonuje z powodzeniem od lat i ma wszelkie predyspozycje do dalszego rozwoju.
W przypadku wielu dziatan, gtdwnie inwestycyjnych, z przyczyn finansowych oraz kompetencyjnych,
kluczowe stanie sie nawigzanie aktywnej wspdtpracy gminy z odpowiednimi podmiotami, oprdcz
jednostek samorzadu terytorialnego takze zarzgdcami infrastruktury oraz przewoznikami. Wspdlnym
mianownikiem wszystkich aktywnosci pozostaje poprawa bezpieczerstwa uczestnikow ruchu
drogowego. Strategia postepowania uwzglednia ponadto modernizacje istniejgcego oswietlenia
ulicznego wraz z dalszg rozbudowg, z naciskiem na wdrazanie rozwigzan energooszczednych
i proekologicznych.
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Cel operacyjny 3.1. Eliminacja zanieczyszczen, ograniczenie niekorzystnego wptywu na klimat i adaptacja do jego zmian.

Tabela 5. Kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty planowanych dziatar i wskazniki ich osiagniecia, podmioty odpowiedzialne — w ramach obszaru strategicznego 3. INFRASTRUKTURA, KLIMAT | SRODOWISKO

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

3.1.1.

Realizacja  inwestycji oraz  programéw
antysmogowych i ochrony powietrza, w tym
kontynuacja ekodoradztwa i wsparcia

wymiany nieekologicznych zrédet ciepta.

Likwidacja nieekologicznych
zrédet ciepta na terenie
gminy

Upowszechnienie ciepta
sieciowego

Ograniczenie niskiej emisji
i poprawa jakosci powietrza

Liczba budynkdéw prywatnych,
ktdére zostaty wyposazone
i korzystajg z nowych,
ekologicznych zrédet
grzewczych dzieki
dofinansowaniu publicznemu

l

Liczba gospodarstw domowych
korzystajacych
z nieekologicznych zrédet ciepta

“a

Poziom zanieczyszczenia
powietrza i/lub liczba dni
w ciggu roku z przekroczonymi
normami

“a

Urzad Gminy Ktaj

NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Jednostki organizacyjne,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy

3.1.2.

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkdéw
uzytecznosci publicznej

Liczba i/lub odsetek budynkéw
uzytecznosci publicznej, ktére
zostaty poddane
termomodernizacji przy
dofinansowaniu publicznym

ok

Urzad Gminy Ktaj

NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Jednostki organizacyjne,
Przedsiebiorcy

3.1.3.

Modernizacja energetyczna budynkéw
uzytecznosci publicznej.

Realizacja  inwestycji oraz  programéw
w zakresie upowszechniania produkgcji,

dystrybucji i wykorzystania energii ze zrodet

odnawialnych, w tym:

e Instalacja OZE na wszystkich budynkach
uzytecznosci publicznej,

Zwiekszenie wykorzystania
energii z OZE przez
mieszkancow

Wozrost udziatu energii
z OZE w bilansie
energetycznym gminy

Liczba i/lub odsetek budynkéw
uzytecznosci publicznej, ktére
zostaty wyposazone i korzystaja
z energii z OZE

el

Urzad Gminy Ktaj

NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Matopolskiego,
Jednostki organizacyjne,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy,

Operatorzy sieciowi
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e Budowa farmy fotowoltaicznej na terenie
gminy.

Poprawa efektywnosci
energetycznej i obnizenie
kosztow energii

Poprawa lokalnego
bezpieczenstwa
energetycznego

Ograniczenie niskiej emisji
i poprawa jakosci powietrza

Udziat energii z OZE w bilansie
energetycznym gminy

el

Liczba budynkow prywatnych,
ktére zostaty wyposazone
i wykorzystujg energie z OZE
dzieki dofinansowaniu
publicznemu

%l

Poziom zanieczyszczenia
powietrza i/lub liczba dni
w ciggu roku z przekroczonymi
normami

"

3.1.4.

Wdrazanie i wspieranie proekologicznych
rozwigzan w  transporcie  zbiorowym
i indywidualnym oraz promowanie nowej
kultury mobilnosci ograniczajgcej korzystanie
z samochodu (w szczegdlnosci na rzecz kolei;
takze rozwdj infrastruktury stuzacej do
tadowania pojazddéw elektrycznych).

Zwiekszenie liczby oséb
korzystajacych z transportu
zbiorowego oraz
alternatywnych srodkow
transportu indywidualnego

Poprawa warunkow
uzytkowania pojazdow
z napedem elektrycznym
oraz ich popularyzacja
w samorzgdzie i sektorze
prywatnym

Ograniczenie
zanieczyszczen
emitowanych przez
transport drogowy,
poprawa jakosci powietrza

Liczba mieszkancow
korzystajgcych z transportu
zbiorowego oraz poziom
zadowolenia z ustug

el

Liczba i/lub odsetek
tras/kurséw obstugiwanych
przez tabor niskoemisyjny
w ogdlnej liczbie tras/kurséw

el

Liczba punktéw tadowania na
terenie gminy oraz liczba ich
uzytkownikéw w skali roku

el

Poziom zanieczyszczenia
powietrza i/lub liczba dni
w ciggu roku z przekroczonymi
normami

“a

Urzad Gminy Ktaj

Administracja rzagdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Inne JST,

Instytucje kultury,
Placowki oswiatowe,
Mieszkancy,
Przedsiebiorcy,
Organizacje pozarzadowe,
Organizatorzy transportu

i przewoznicy,

Media
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Poprawa retencji, bardziej
racjonalna gospodarka
zasobami wodnymi

Zmniejszenie zagrozenia

susza
Podniesienie
A . L bezpieczenstwa przed Liczba projektéw rozwoju
Rozwdj zielonej i btekitnej infrastruktury powodzia i osuwiskami, zielonej i btekitnej Administracja rzadowa,
(np. tworzenie zielonych miejsc publicznych ograniczenie szkéd infrastruktury zrealizowanych NFOSIGW, WFOSIGW,
poprzez wykonywanie nasadzen oraz zielonej | wyniklych wskutek deszczy przez gmine Urzad Marszatkowski
3.1.5. przestrzeni, zl:'>iorniki. na deszczc?wke prle nawalnych itp. o~ Urzad Gminy Kiaj Wojewddztwa .Ma’ropfalskie.go,
budynkach i obiektach uzytecznosci Jednostki organizacyjne,
publicznej), a takze ochrona i promocja Poprawa warunkéw Objetoéé wody obejmowane] Wodociagi Gminy Ktaj Sp. z 0.0.,
naturalnych  obszaréw  retencji  wody | aerosanitarnych powietrza Zorganizowang retencjq Organizacje pozarzadowe,
(mokradta). Nadlesnictwo Niepotomice
Wzmocnienie kondycji /'
i bioréznorodnosci
srodowiska oraz opdznienie
zmian klimatycznych
Poprawa atrakcyjnosci,
estetyki, dostepnosci
i funkcjonalnosci
przestrzeni
Poprawa efektywnosci
energetycznej i obnizenie | Wytworzona energia w ramach
kosztow energii klastra energii lub spéldzielni Administracja rzadowa,
energetycznej
‘- . . . . . Inne JST,
3.16. Rozwo; ws_poI.pracy w ramaf:h klastra energii | Zwiekszenie \_/.vykorzystama Pl Urzad Gminy Kiaj Jednostki organizacyjne,
lub spétdzielni energetycznej. energii z OZE

p lokal Koszty energii
oprawa lokalnego \

bezpieczenstwa
energetycznego

Mieszkancy,
Przedsiebiorcy
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Cel operacyjny 3.2. Wdrozenie skutecznej polityki proekologicznej i ochrony srodowiska.

. Wskazniki oceny Realizacja lub nadzér .
. s e Oczekiwane rezultaty L P Podmioty
Kierunki dziatan .y . osiagniecia rezultatow nad procesem po .
planowanych dziatan . . . . zaangazowane/partnerzy
i oczekiwany trend stronie gminy
Rozwdj i modernizacja urzadzen
kanalizacyjnych, w tym:
e Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni
Sciekdéw w miejscowosci Targowisko,
e Budowa sieci kanalizacji sanitarnej Poprawa dostepnosci
w miejscowosci Dgbrowa, i jakosci infrastruktury oraz Odsetek mieszkafdcéw i/lub
e Budowa sieci kanalizacji sanitarnej ustug kanalizacyjnych gospodarstw domowych Urzad Gminy Ktaj NFOSIGW, WFOSIGW,
W miejscowosci Brzezie korzystajacych z kanalizacji (prowadzenie Urzad Marszatkowski
e Budowa sieci kanalizacji sanitarnej Poprawa warunkéw / inwestycji), Wojewddztwa Matopolskiego,
3.2.1. . L. . mieszkalnych i prowadzenia Wodociagi Gminy Ktaj Mieszkancy,
w miejscowosci Kfaj
o o ) ) dziatalnosci gospodarczej Liczba awarii sieci Sp.zo.0. Przedsiebiorcy, inwestorzy,
b BUd(?VYa Sle,CI_ kalnallzaCJI sanitarnej kanalizacyjnej (administracja Stowarzyszenie Otulina
W miejscowosci Szarow, Ochrona i poprawa stanu a i zarzadzanie) Podkrakowska
e Modernizacja oczyszczalni Sciekow Srodowiska,
w miejscowosci Ktaj, w szczegolnosci wod
e Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej
w miejscowosci Lysokanie,
e Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej
w miejscowosci Targowisko.
Poprawa dostepnosci Odsetek mieszkaricow i/lub
4 ; iac | ijakosciinfrastruktury oraz setek mieszkancow I/1u
Rozwoj ! modernizacja urzadzen J,{ - Y d gospodarstw domowych Urzad Gminy Ktaj
dociagowvych, w tym: usfug zaopatrzenia w wode . R . .. ..
wo agowych, w ty korzystajacych z wodociggu (prowadzenie NFOSIGW, WFOSIGW,
e Wymiana rur azbestowych na PEHD Poprawa bezpieczefistwa o~ inwestycji), Urzad Marszatkowski
3.2.2. W miejscowosci Szardéw, dostaw wody Wodociagi Gminy Kfaj Wojewddztwa Matopolskiego,
e Budowa zbiornikéw wody pitnej przy Liczba awarii sieci Sp-z0.0. o MiESZkahCV'
SUW2 wraz z zestawem hydroforowym Poprawa jakogci wody wodociggowej (administracja Przedsigbiorcy, inwestorzy
w Szarowie. pitnej \ i zarzadzanie)
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Poprawa warunkow
mieszkalnych i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Doskonalenie standardéw gospodarowania
odpadami komunalnymi (takze szkodliwymi

Wzrost poziomu
selektywnej zbidrki
odpaddéw

Zwiekszenie poziomu

Odpady zebrane selektywnie
w relacji do og6tu odpadow

el

NFOSIGW, WFOSIGW,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,

3.23. | . . . . . L . Urzad Gminy Ktaj Wodociaggi Gminy Ktaj Sp. z 0.0.,
i niebezpiecznymi) oraz dbanie o czystosé odpaddw zdatnych do 2 y el ® Y l\/Jliezzkar’\cy
i estetyke miejsc publicznych. dalszego wykorzystania Odpady poddane recyklingowi >ene
Przedsiebiorcy,
Ochrona i poprawa stanu / Organizacje pozarzgdowe
Srodowiska
Zielone projekty, edukacja ekologiczna oraz 'jiCZba i/lub odsetek dZi?Ci'
ksztattowanie zachowar, postaw i wzorcéw ktdre w szkotach uczestniczyly NFOSIGW, WFOSIGW,
konsumpcji przyjaznych $rodowisku (m.in. Poprawa Swiadomosci W zajeaa::ozloz;kcrzis; edukacji Urzad Marszatkowski
éciezki edukacyjne, praktyczne zajecia, gry, | ekologicznej spo’reczen.stv’va Wojewddztwa Matopolskiego,
. . oraz w zakresie zZagrozen, / . .
zabawy, konkursy, akcje, kampanie w tvm zwiazanveh ze Urzad Gminy Ktaj,
324 ekologiczne, w tym m.in. w zakresie wiedzy zrrnianam? klin\:atu . Placowki oéwiatowe Wodociagi Gminy Ktaj Sp. z 0.0.,
""" | ozasobach  przyrodniczych i  walorach Odpadyuzema”‘? Selektwa"e Instytucje kultury,
krajobrazowych gminy - Puszcza Upowszechnienie postaw w relacji do ogbtu odpaddw Organizacje pozarzagdowe,
Niepotomicka z hodowlg zubréw, Wielkie i zachowan Vad Nadlesnictwo Niepotomice,
Bfoto, Raba i starorzecze Raby, rezerwaty prosrodowiskowych Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
przyrody itp.). Wspotpraca m.in. Liczba dzikich wysypisk $mieci Wielickiego
z Nadlesnictwem Niepotomice. a4
NFOSIGW, WFOSIGW,
Liczba lokalnych Urzad Marszatkowski
i ponadlokalnych projektéw na Wojewddztwa Matopolskiego,
Projekty na rzecz ochrony i odtwarzania Wzmocnienie kondycji . ,r-zecz OChrc,m-y Przyr.Ody : Inne JST,
, . .. e . i bioréznorodnosci i réznorodnosci biologicznej, ) . Instytucje kultury,
3.2.5. | srodowiska, bioréznorodnosci i regeneracji Urzad Gminy Kfaj

ekosystemow.

Srodowiska oraz opdznienie
zmian klimatycznych

ktore zrealizowat i/lub
w ktoérych udziat wziat
samorzad lokalny

el

Placowki oSwiatowe,
Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Wielickiego,

Nadlesnictwo Niepotomice
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Cel operacyjny 3.3 Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej i efektywnosci systemu transportowego, rozwoj zrownowazonej mobilnosci i zapewnienie

bezpieczenstwa wszystkich uczestnikow ruchu.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

Budowa, przebudowa, remonty, rozbudowa

Poprawa stanu i jakosci
infrastruktury drogowej na
terenie gminy

Dtugos¢ nowych lub
zmodernizowanych drég i/lub
chodnikdw i/lub ciggow
rowerowych i/lub pieszo-

Administracja rzgdowa,
Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Zarzad Drég Wojewddzkich

i modernizacja drég, chodnikéw oraz ciagéw | FPoPrawa dostepnosci rowerowych na terenie gminy |\, 4 o samorzadowe w Krakowie,
Lo . i integracji komunikacyjnej . Starostwo Powiatowe
3.3.1. | rowerowych i pieszo-rowerowych na terenie . o e d gminy, -

. " R | gminy, skrocenie odlegtosci Urzad Grminv Ktai w Wieliczce,
gm'r'y" ) w tym we Ws?? pracy z innymi i/lub czasu dojazdu, Liczb ks q h rzad Sminy fia) Zarzad Drég Powiatowych
wiascicielami i zarzgdcami infrastruktury. obnizenie spalin i hatasu iczba W\Lpa tOW na drf)iac w Wieliczce

grplnnyc fW ym z udzia ?m Policja, Straz Pozarna i inne
. A pieszych i/lub rowerzystéw . S
Poprawa bezpieczenstwa stuzby odpowiedzialne za
w ruchu drogowym bezpieczenstwo, porzadek
publiczny i ratownictwo oraz
zarzadzanie kryzysowe
Poprawa komfortu
mieszkancow

Tworzenie miejsc parkingowych (a takze korzystajacych z ustug
miejsc typu kiss & ride), szczegélnie przy | publicznych oraz turystéw | Liczba miejsc parkingowych na Administracja rzagdowa,
3.3.2. | obiektach uzytecznosci publicznej i atrakcjach i gosci odwiedzajacych terenie gminy Urzad Gminy Kiaj Urzad Marszatkowski
turystycznych. Wspétpraca w tym zakresie gming Pl Wojewddztwa Matopolskiego

m.in. z Nadle$nictwem Niepotomice. Eliminacja korkéw oraz

obnizenie emisji spalin

i hatasu
o ) ] Poprawa dostepnosci Liczba potaczen (linii) Administracja rzadowa,
Rozwdj i promocja t.ransportu zblor.o.weg’o,. i jakogci ustug obejmujacych gmine NFOSIGW. WEOSIGW
wraz zdostosowaniem do  mozliwosci transportowych P ! !
i potrzeb mieszkancéw, atakie turystéw . Urzad Marszatkowski
333 ‘P s S ing tl Kt q \k/) tuei Poprawa dostgpnosci Liczba nowych i/lub Urzad Gminv Klai Wojewddztwa Matopolskiego,
.3.3. |g(;>jsc’|' (r‘(;ZWOJ' t|n ras ru. ury“ o ho fsugl i integracji komunikacyjnej 2modernizowanych q y Kia) Starostwo Powiatowe
odrdéznych, zintegrowanie roznyc orm i X . -

5 »,: 5t & , »II( i itp.) gminy przystankéw oraz liczba w Wieliczce,
ransportu, wspolpraca z przewoznikamt itp.), Zwiekszenie mobilnosci korzystajacych w ciggu roku Inne JST,

w tym:

mieszkancow

ad

Organizatorzy i przewoznicy
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e Przebudowa przystankéw przy centrum
Ktaja.

Poprawa komfortu
i bezpieczenstwa
podréznych

Ograniczenie
zanieczyszczen
emitowanych przez
transport drogowy

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Zarzad Drog Wojewddzkich

w Krakowie,
. ) ) Liczba wypadkéw na drogach Starostwo Powiatowe
Dziatania  ukierunkowane na poprawe | Poprawa bezpieczedstwa na terenie gminy, w tym w Wieliczce,
334, bezpieczenstwa 'uczestnlkqw . ruchu qugstni_kéw ruchu ' 2 udziatem pieszych i/lub Urzad Gminy Kiaj Zarzad Drég Powia_toyvych
drogowego (prewencja, edukacja, inwestycje, (mniejsza liczba zdarzen rowerzystéw i/lub dzieci w Wieliczce,
poprawa organizacji ruchu itp.). i pokrzywdzonych) e Placowki oswiatowe,
Instytucje kultury,
Organizacje pozarzagdowe,
Policja, Straz Pozarna i inne
stuzby odpowiedzialne za
bezpieczenstwo, porzadek
publiczny i ratownictwo oraz
zarzadzanie kryzysowe

Liczba punktéw oswietlenia na

terenie gminy, w tym

Objecie catej gminy energoiszczﬁdnyZh Administracja rzz_aldow'a,
systemem nowoczesnego Generalna Dyrekcja Drog
o$wietlenia ulicznego il Krajowych i Autostrad,
o o . . Poziom odczuwalnego NFOSIGW, WFOSIGW,
Modernizacja istniejgcego osSwietlenia | Ppoprawa bezpieczeristwa bezpieczenistwa na terenie Urzad Marszatkowski
335 uIicereg.o wraz z dallsza? rozbud-owq,, publicznego_ na terenie gminy Urzad Gminy Kiaj Wojewédztw'a Maf?pol'skie.go,
Z naciskiem na  wdrazanie rozwigzan gminy Zarzad Drég Wojewddzkich

energooszczednych i proekologicznych.

Poprawa efektywnosci
energetycznej i kosztowej
systemu oswietlenia
ulicznego

vl

Poziom zuzycia energii na
oswietlenie uliczne

“a

Koszty zasilania systemu
oswietlenia publicznego

w Krakowie,

Starostwo Powiatowe

w Wieliczce,

Zarzad Drog Powiatowych
w Wieliczce
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OBSZAR STRATEGICZNY 4.
UStUGI PUBLICZNE

Cel strategiczny 4.
Zapewnienie dostepnosci wysokiej jakosci ustug publicznych,
budujgcych marke gminy jako dobrego miejsca do zycia.

Cele operacyjne:

4.1. Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
i wyzwan wspofczesnosci oraz state doskonalenie
jakosci ksztatcenia.

4.2. Poprawa bezpieczenstwa publicznego,

zdrowotnego i spotecznego mieszkancow.

4.3. Rozwdj nowoczesnego zarzgdzania
publicznego i procesow wspotpracy.
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Uzasadnienie i strategia postepowania w ramach obszaru:

Ostatni z celéw strategicznych odnosi sie do szeroko pojetego codziennego funkcjonowania aparatu
administracyjnego gminy — urzedu, jednostek i spétki gminnej, w szczegdlnosci w zakresie systemu
Swiadczenia ustug publicznych dla mieszkancow i innych interesariuszy. Sprawnos¢ i efektywnos¢
w tym zakresie jest bowiem jedng ze sktadowych atrakcyjnosci osadniczej oraz inwestycyjnej kazdej
jednostki. Nalezy pamietaé, ze nawet pomimo niezaprzeczalnego faktu, jakim jest posiadanie przez
gmine Ktaj szeregu atutéw wynikajacych m.in. z potozenia geograficznego, waloréw srodowiskowych
czy infrastruktury, w samym tylko otoczeniu Krakowa znajduje sie co najmniej kilka gmin o podobnym
potencjale. Stad tez jednym ze sposobdédw na budowanie swojej przewagi konkurencyjnej moze by¢
wtasnie tatwos$¢ w dostepie do rozmaitych ustug publicznych, na czele z edukacyjnymi, spotecznymi,
zdrowotnymi oraz zwigzanymi z zapewnieniem bezpieczenstwa. Kwestig newralgiczng jest zazwyczaj
dostep do pierwszych z wymienionych, gtéwnie z uwagi na wysoki odsetek ogétu wydatkéw samorzgdu
ponoszony na o$wiate i wychowanie oraz koniecznos$¢ dostosowania sieci placéwek do zmieniajgcych
sie uwarunkowan demograficznych. W przypadku gminy Ktaj rosngaca liczba ludnosci i wysoki odsetek
0s0b w wieku przedprodukcyjnym pozwala na skupienie sie na doskonaleniu ich funkcjonowania,
a w przysztosci bedzie zapewne wymagac dziatann w kierunku zwiekszenia liczby dostepnych miejsc.
Réwnolegtym wyzwaniem jest zapewnienie kompleksowej i odpowiednio dostosowanej polityki
dedykowanej catym rodzinom, a takze seniorom, osobom chorym i z niepetnosprawnosciami wraz z ich
otoczeniem.

W ramach pierwszego celu operacyjnego (4.1.) zgromadzono dziatania zwigzane z przytaczang wyzej
ofertg edukacyjng dla dzieci i miodziezy z terenu gminy, poczawszy od opieki ztobkowej, przez
przedszkole, na edukacji szczebla podstawowego konczgc. Kluczowe zadania w tym zakresie
obejmowaé¢ bedg modernizacje irozbudowe bazy infrastrukturalnej, doposazenie i cyfryzacje
placowek, rozwdj oferty, w szczegdlnosci dotyczacej wzmacniania kompetencji kluczowych
i umiejetnosci uniwersalnych, oraz state podnoszenie kwalifikacji kadr, celem utrzymania oraz poprawy
jakosci i efektéw ksztatcenia. Zaakcentowana zostata takze potrzeba wiekszej indywidualizacji
wsparcia, objecia szczegdlng opiekg dzieci i ucznidw z problemami w uczeniu sie, jak réwniez z szeroko
pojetym zdrowiem psychicznym i samopoczuciem, zaburzonym przez uzaleznienia, trudng sytuacje
rodzinng czy skutki pandemii COVID-19.

Zagadnienia zwigzane z szeroko pojetym bezpieczenstwem — publicznym, zdrowotnym i spotecznym —
zostaty ujete w drugim celu operacyjnym (4.2.). Dziatania profilaktyczne, prozdrowotne, pomocowe,
ustugowe, integrujace, aktywizujace itp. dotyczg wszystkich mieszkancéw gminy, niezaleznie od pfci
i wieku, cho¢ zaakcentowano potrzebe wielowymiarowego wsparcia oséb starszych, ktérych
liczebnos$¢ w gminie Ktaj bedzie wzrastaé, nawet pomimo jej korzystnej sytuacji demograficznej. Pakiet
dziatan obejmowadé bedzie takze pozostate grupy spoteczne zagrozone zjawiskiem marginalizacji oraz
wykluczenia — m.in. niepetnosprawni, dtugotrwale bezrobotni, rodziny w trudnej sytuacji oraz
dotkniete dysfunkcjami itd. Wiodacg role w tym zakresie bedg odgrywac instytucje samorzagdowe, na
czele zGminnym Os$rodkiem Pomocy Spotecznej, oraz organizacje pozarzadowe, a jednym z warunkéw
skutecznosci podejmowanych dziatan bedzie ich aktywna, wielowymiarowa wspotpraca. Zadaniem
towarzyszagcym bedzie rozwdj i modernizacja gminnego zasobu mieszkaniowego oraz kreowanie
dogodnych warunkdéw do rozwoju budownictwa jednorodzinnego.
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Jednoczesnie zaplanowano dziatania zwigzane z zabezpieczeniem mieszkancéw gminy i ich mienia
przed skutkami katastrof i klesk zywiotowych oraz innych zagrozen, w szczegdlnosci powodzi oraz
podtopien, z ktérymi od lat zmaga sie dolina Tusznicy. Rozwigzaniem problemu bedzie budowa
suchych zbiornikdw retencyjnych. Realizacja inwestycji bedzie niezalezna od samorzadu gminnego, ale
winien on stac¢ sie kluczowym uczestnikiem tego procesu, wspierajac i utatwiajac prowadzenie
zaplanowanych dziatan. W kompetencjach gminy Ktaj leze¢ bedzie natomiast wzmacnianie potencjatu
stuzb odpowiedzialnych za zapewnienie bezpieczenstwa publicznego (gtéwnie lokalnych jednostek
ochotniczych strazy pozarnych) oraz prowadzenie dziata edukacyjnych, w mysl zasady, ze najlepszym
sposobem na unikniecie zagrozen jest wczesne im zapobieganie. Charakter prewencyjny
(i jednoczesnie zwiekszajgcy wykrywalnos$¢ przestepstw) bedzie mie¢ takze planowana rozbudowa
sieci monitoringu na terenie gminy.

Trzeci i ostatni w ramach tego obszaru cel operacyjny (4.3.) odnosi sie do sprawnego i efektywnego
zarzadzania publicznego, co w duzej mierze sprowadza sie do podnoszenia kompetencji i kwalifikacji
zawodowych lokalnych kadr samorzgdowych, rozwoju i modernizacji infrastruktury oraz wyposazenia
administracji, rozwoju e-administracji i e-ustug oraz wdrazania innych rozwigzan ufatwiajgcych
codzienne funkcjonowanie, takze w relacji z klientami. Z uwagi na dynamiczny naptyw ludnosci,
wynikajgcy wprost z atrakcyjnosci osadniczej gminy, co moze skutkowac rozluznieniem wiezi
spotecznych i utrwalaniu podziatéw na ,nowych” i ,starych” mieszkancéw, istotne znaczenie bedzie
mie¢ doskonalenie komunikacji i dialogu wtadz lokalnych z réznymi interesariuszami, a takze
wspieranie partycypacji spotecznej oraz dziatalnosci organizacji pozarzadowych i inicjatyw
nieformalnych. Jednym ze sposobdéw aktywizacji, uwzglednionym w katalogu dziatan, jest podnoszenie
estetyki przestrzeni publicznych i przeksztatcanie ich w miejsca spotkan i integracji, w tym w ramach
prowadzonych proceséw rewitalizacyjnych. Zjawiskiem pozgdanym bytoby, aby modernizacja
i adaptacja takich przestrzeni odbywata sie przy jak najszerszym udziale oséb bezposrednio
zainteresowanych — mieszkancéw poszczegdlnych sotectw badz catej gminy w przypadku dziatan
0 zasiegu szerszym niz miejscowy. Kluczowe wyzwania stanowig ponadto skuteczne pozyskiwanie
srodkdw zewnetrznych na realizacje rozmaitych zadan (w tym inwestycyjnych) oraz szeroka
wspotpraca miedzysamorzadowa, przektadajgca sie na konkretne korzysci dla gminy i mieszkancéw.
Stad w planie operacyjnym kilka zadan ukierunkowanych na tego rodzaju aktywnos¢, ze szczegdlnym
uwzglednieniem celdow Stowarzyszenia Otulina Podkrakowska, do ktdrego nalezy gmina Ktaj.
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Tabela 6. Kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty planowanych dziatan i wskazniki ich osiggniecia, podmioty odpowiedzialne — w ramach obszaru strategicznego 4. UStUGI PUBLICZNE

Cel operacyjny 4.1. Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb i wyzwan wspoétczesnosci oraz stata doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

Rozwdj oferty w zakresie opieki nad dzieckiem

Poprawa dostepnosci

Liczba dzieci korzystajacych
z opieki ztobkowej i/lub innych

Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Gminny Zespét Ekonomiczno-

4.1.1. | dolat3, wtym: i jakosci opieki ztobkowej form opieki nad dzieckiem do Urzad Gminy Kiaj o . )
i 7 i i i i edukacji przedszkolnej lat 3 Administracyjny Szkot,
e Utworzenie ztobka na terenie gminy Ktaj. Placéwki oéwiatowe,
/' Przedsiebiorcy,
Organizacje pozarzagdowe
Poprawa jakosci bazy oraz
Rozwéj i  modernizacja infrastruktury wyposazenia placéwek
placéwek oswiatowych (dydaktycznej oraz edukacyjnych
rekreacyjnej i sportowe]) wraz z estetycznym, )
. - . Poprawa warunkdw pracy
funkcjonalnym i bezpiecznym ) . - .

q . ih ot . vm: i nauki Administracja rzagdowa,
zagospodarowaniem ich otoczenia, w tym: N Lcaba nowvch Iub NFOSIGW, WFOSIGW,
e Budowa przedszkola samorzadowego Poprawa efektywnosci : yehiub Urzad Gminy Kiaj PERON

. Lo energetycznej zmodernizowanych obiektéw ) k ’

w miejscowosci Ktaj, N r liczba k : h dzieci (inwestycje), Urzad Marszatkowski
bud kol d .| dywersyfikacja zrédet ciepta | ©raz liczba korzystajacycn azieci o o !
4.1.2. | « Rozbudowa szkoty podstawowej w kierunku bardziej i mtodziezy szkolnej w skali Placéwki oswiatowe Wojewédztwa Matopolskiego,
w Brzeziu o sale gimnastyczna, ekologicznych roku (administracja Gminny Zespo6t Ekonomiczno-
e Rozbudowa szkoty podstawowej /' i zarzadzanie) Administracyjny Szkot,
w Targowisku, Poprawa dostepnosci dla Stowarzyszenie Otulina
" - : 5 i Podkrakowsk
e Zapewnienie dostepnosci oséb ZetSZCi)ego!nym| odkrakowska
. . . . otrzebami
architektonicznej szkoty w Grodkowicach P
i wszystkich innych placowek Unowoczeénienie
oswiatowych. i usprawnienie pracy
placéwek oswiatowych
Doposazenie i cyfryzacja placéwek Liczba i/lub odsetek placéwek Urzad Gminy Ktaj Administracja rzagdowa,
o$wiatowych (nowoczesny sprzet | Poprawa warunkéw pracy os’v_viatowych, ktére,ni_e (inwestycje), Urzad Marszatkowski
4.1.3. | komputerowy i multimedialny, i nauki wdrozyty systemu e-oswiaty Placéwki o$wiatowe Wojewddztwa Matopolskiego,
oprogramowanie, pomoce dydaktyczno- (administracja Gminny Zesp6t Ekonomiczno-

naukowe, rozwdj e-o$wiaty).

i zarzadzanie)

Administracyjny Szkot,
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Zwiekszenie mozliwosci
atrakcyjnego, angazujacego
i efektywnego ksztatcenia

Unowoczesnienie
i usprawnienie pracy
placéwek oswiatowych

Sredni wiek komputera
w szkole oraz liczba uczniow
przypadajacych na 1 komputer
z dostepem do Internetu

“a

Przedsiebiorcy,
Organizacje pozarzadowe,
Stowarzyszenie Otulina
Podkrakowska

Rozwdj  oferty  edukacyjnej i  zajec
dodatkowych, w tym w kierunku ksztatcenia

Zwiekszenie
i uatrakcyjnienie oferty
edukacyjnej dla dzieci
i mtodziezy szkolnej

Dostosowanie oferty

Liczba zaje¢ pozalekcyjnych i ich
uczestnikdw

el

Liczba projektow realizowanych
przesz szkoty i ich uczestnikdéw

Partnerzy zagraniczni,
Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Okregowa Komisja
Egzaminacyjna w Krakowie,

kompetencji uniwersalnych (nowoczesne edukacyjnej do wyzwar Pl Urzad Gminy Ktaj,

metody i techniki pracy, innowacje spotecznych, Gminny Zespdt Ekonomiczno-

4.1.4. | pedagogiczne, dodatkowe zajecia, wspdtpraca gospodarczych, Wyniki egzaminéw koricowych Placéwki o$wiatowe Administracyjny Szkoét,

z otoczeniem  spoteczno-gospodarczym, $rodowiskowych, Pl Instytucje kultury,

projekty, w tym wymiany miedzynarodowe, technologicznych ~ Przedsigbiorcy,

nacisk na praktyczne wykorzystanie zdobytej i cywilizacyjnych Liczba laureatdw i finalistéw Organizacje pozarzadowe,

wiedzy teoretycznej itp.). olimpiad, konkursow Kluby i organizacje sportowe,

Poprawa jakosci i efektow przedmiotowych i/lub Lokalna Grupa Duaiam_a P.ov§/|atu

ksztatcenia, poprawa artystycznych i/lub zawoddéw W'EI'Ck'e_gOl

wynikéw egzaminéw sportowych Rodzice,

koricowych Stowarzyszenie Otulina

/ Podkrakowska

Rozwqj sy'ste'm'u wsr.)a'rcia prawid’rowego egfizgsi\glégfxfi;t/\;ﬁ Liczba uczniéw objetych Administracja rzadowa,

rozwoju dzieci i mtodziezy szkolnej - praca VJ{ ) hV pomoca psychologiczno- Urzad Marszatkowski

zaréwno zuczniem zdolnym, jak i uczniem spo Zcznyc | pedagogiczna Wojewédztwa Matopolskiego,
P . ospodarczycn, . 4. .

o szczegdlnych potrzebach (m.in. éfodzwiskovzych _ . _ Kuratorium Oswiaty w Krakowie,

pozyskiwanie i doskonalenie kadry w zakresie : ' Liczba uczniéw korzystajacych Urzad Gminy Kiaj,

. S . technologicznych z indywidualnego doradztwa
wczesnego diagnozowania i kierunkowania i cywilizacyjnych yd ooy 80 O ub Gminny Zesp6t Ekonomiczno-
4.1.5. | rozwoju dzieci, mechanizmy odkrywania, edukacyjnego i/lu Placéwki o$wiatowe Administracyjny Szkot,

ksztattowania i wspierania  talentéw,
doradztwo edukacyjne i zawodowe, wsparcie
psychologiczne ipedagogiczne, dostep do
specjalistow, asystentura dla  uczniéw
z niepetnosprawnosciami, wsparcie
materialne).

Poprawa dostepnosci
i jakosci systemu wsparcia
prawidtowego rozwoju
dzieci i mtodziezy,
z uwzglednienie podejscia
indywidualnego

zawodowego

Liczba uczniéw objetych
systemem stypendialnym

el

Instytucje kultury,

Instytucje pomocy spotecznej,
Poradnie psychologiczno-
pedagogiczne,

Placowki ochrony zdrowia,
Przedsiebiorcy,
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Liczba laureatéw i finalistow
olimpiad, konkurséw
przedmiotowych i/lub

Poprawa jakosci i efektow
ksztatcenia, poprawa
wynikdw egzamindw

koncowych artystycznych i/lub zawodow
sportowych
Wyréwnanie szans
edukacyjnych /'

Organizacje pozarzadowe,

Kluby i organizacje sportowe,
Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Wielickiego,

Rodzice,

Stowarzyszenie Otulina
Podkrakowska

Promocja i wsparcie zdrowia w placdwkach

Liczba dedykowanych zajeé
ruchowych oraz liczba ich
uczestnikdw

el

Liczba dzieci przypadajacych na

P dost Sci
oprawa dostepnosc etat psychologa szkolnego

i jakosci programow
prozdrowotnych

Administracja rzgdowa,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,

oswiatowych (opieka pielegniarska , ! ) )
. . . , | wplacowkach oswiatowych Urzad Gminy Ktaj,
w szkotach, profilaktyka uzaleznien, Liczba dzieci i mtodziezy, ktore e .

4.1.6. . . . ! Placéwki oswiatowe Organizacje pozarzgdowe,

aktywizacja ruchowa, zdrowie psychiczne, N skorzystaty z pomocy ” o
t h t lacowkami Poprawa kondycji psychologa Kluby i organizacje sportowe,
W hym W draméc X WSpg F,’rac,V,tz placowkami psychicznej oraz zdrowia Placéwki ochrony zdrowia,
ochrony zdrowia i poradniami itp.). dziecii mlodz’ie.iy szkolnej Liczba projektow we Poradnie psychologiczno-
oraz kadr oswiatowych wspotpracy placéwek pedagogiczne

oswiatowych z placéwkami
ochrony zdrowia i/lub
poradniami oraz liczba ich
beneficjentéw
Urzad Gminy Ktaj,
. . . Instytucje kultury,
Zmniejszenie zagrozen dla o

dzieci i mtodziezy szkolnej ; ; Organizacje pozarzadowe,
Dziatania w za}kre5|e wdrazania bezpiecznej Sminimalisowanie ich ’ LICZ.ba pFO_Jektow z zakrfesu Poradnie psychologiczno-
szkoty  (bezpieczna droga do  szkoty, y bezpiecznej szkoty oraz liczba o pedagogiczne
4.1.7. . . e skutkow ich beneficientéw Placéwki oswiatowe ¢
profilaktyka agresji i przemocy réwiesniczej, J Policja, Straz Pozarna i inne
bezpieczenstwo w sieci itp.). Poprawa bezpieczeristwa Pl stuzby odpowiedzialne za

dzieci i mtodziezy szkolnej

bezpieczenstwo, porzadek
publiczny i ratownictwo oraz
zarzadzanie kryzysowe
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Cel operacyjny 4.2. Poprawa bezpieczenstwa publicznego, zdrowotnego i spotecznego mieszkancow.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

Poprawa profilaktyki
i diagnostyki na terenie
gminy

Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Gminna Komisja Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych,

Dziatania i programy profilaktyczne oraz Wzrost éwiadomosci Liczba akcji profilaktycznych Instytucje kultury,
4.2.1. | wzakresie edukacji i promocji zachowan spotecznej oraz oraz liczba uczestnikow Urzad Gminy Kiaj Instytucje pomocy spotecznej,
prozdrowotnych. upowszechnienie zachowar Pl Placdwki o$wiatowe,
i postaw prozdrowotnych Placéwki ochrony zdrowia,
Organizacje pozarzadowe,
Podniesienie poziomu Kluby i organizacje sportowe,
zdrowia publicznego Firmy farmaceutyczne
i medyczne

Wsparcie dziatan niepublicznych osrodkow

zdrowia w zakresie zapewnienia szybkiej
diagnozy oraz kompleksowej i wysokiej jakosci . . Administracja rzadowa,

gnozy P J 1wy /) &ci Poziom zadowolenia

oferty Swiadczen medycznych (dostep do P?Prawa.qos.tepnos,c' ieszkancow z dziatalnoéci NFZ'_
4.2.2. | podstawowej i specjalistycznej  opieki IJa.kosc' Swiadczen o £ e e Urzad Gminy Kfaj Urzad Marszatkowski
: o diagnostycznych oérodkéw ochrony zdrowia Wojewddztwa Matopolskiego,
medycznej, rozw01’ nowo_czesnych u§fug i medycznych ~ Starostwo Powiatowe
zdrowotnych, krétkoterminowa opieka w Wieliczce

poszpitalna) wraz z doskonaleniem procesu

obstugi klientéw.
Poprawa jakosci bazy oraz
wyposazenia instytqui Urzad Gminy Kfaj

pomocy spotecznej Liczba nowych lub (inwestycje), Administracja rzadowa,
Rozwdéj i modernizacja infrastruktury oraz ) zmodernizowanych obiektow Gminny Oérodek NFOSIGW, WFOSiGW,
4.2.3. | doposazenie i cyfryzacja instytucji pomocy Poprawa warunkow pracy | oraz liczba korzystajacych oséb Pomocy Spotecznej PFRON,

spoteczne;.

i Swiadczenia ustug
spotecznych

Poprawa efektywnosci
energetycznej bazy,

w skali roku

l

w Kfaju
(administracja
i zarzadzanie)

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego
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dywersyfikacja zrédet ciepta
w kierunku bardziej
ekologicznych

Poprawa dostepnosci dla
0s6b ze szczegdlnymi
potrzebami

Unowoczesnienie
i usprawnienie pracy
instytucji pomocy
spotecznej

4.2.4.

Wsparcie rodzin oraz przeciwdziatanie
i rozwigzywanie  probleméw  rodzinnych
i spotecznych (wsparcie rodzin w petnieniu
funkcji opiekunczo-wychowawczych i w ich
naturalnym rozwoju, wsparcie oséb i rodzin
w wychodzeniu z kryzysow i dysfunkcji,
m.in. profilaktyka uzaleznien oraz
przeciwdziatanie przemocy w rodzinie, pomoc
poszkodowanym), w szczegdlnosci poprzez
wspotprace z organizacjami pozarzgdowymi.

Poprawa dostepnosci
i jakosci systemu wsparcia
rodzin, w tym
w wypetnianiu funkcji
opiekunczo -
wychowawczych, a takze
W przezwyciezaniu trudne;j
sytuacji zyciowe;j

Poprawa dostepnosci
i jakosci systemu wsparcia
prawidtowego rozwoju
dzieci i mtodziezy

Przeciwdziatanie
i rozwigzywanie probleméw
spotecznych i rodzinnych

Poprawa dostepnosci
i jakosci systemu wsparcia
dla oséb i rodzin
dotknietych skutkami
patologii spotecznej, w tym
przemoca w rodzinie

Liczba oraz odsetek
0s0b/rodzin korzystajgcych
z pomocy spotecznej, w tym np.
objetych pracg socjalng i/lub
asystenturg i/lub wsparciem
materialnym i finansowym

Liczba rodzin objetych
procedurg Niebieskiej Karty

Liczba przypadkéw uzaleznien
wsrdd dzieci i mtodziezy
szkolnej

Liczba oséb objetych leczeniem
odwykowym

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej
w Ktaju,

Zespot
Interdyscyplinarny
ds. Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie,
Komisja Rozwigzywania
Probleméw
Alkoholowych

Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Regionalny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Krakowie,
Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Wieliczce,

Urzad Gminy Ktaj,

Placowki ochrony zdrowia,
Instytucje kultury,

Placowki oswiatowe,
Poradnie psychologiczno-
pedagogiczne,

Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzagdowe,
Kluby i organizacje sportowe,
Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Wielickiego,

Policja,

Sady
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Rozwdj ustug spotecznych i opiekunczych
(wtym specjalistycznych) na rzecz o0sdb
starszych, niesamodzielnych
i z niepetnosprawnos$ciami, z priorytetem dla

Poprawa dostepnosci
i jakosci systemu wsparcia
dla os6b starszych
i z niepetnosprawnosciami,
a takze ich rodzin

Liczba oraz odsetek
osob/rodzin korzystajgcych
z pomocy spotecznej, w tym np.

Gminny Osrodek

Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Regionalny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Krakowie,
Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Wieliczce,

. . . . i opiekunéw j -
4.25. | form zdeinstytucjonalizowanych, a takze P k‘;"?’:;i’rfcczycchhzi /‘fj;g Pomocy Spotecznej Starostwo Powiatowe
wsparcie ich rodzin i opiekunéw (pomoc . , p. . v w Ktaju w Wieliczce,
o o _ Poprawa jakosci zycia 0s6b specjalistycznych ustug Urzad Gminy Kiai
wytchnieniowa i oE:IC|qzen|owa), w tym: starszych opiekuriczych i/lub opieki o ] y .J,
e Budowa Srodowiskowego Domu | iz niepetnosprawnosciami, wytchnieniowej Placowki ochrony zdrowia,
Samopomocy w Ktaju. a takze ich rodzin Przedsigbiorcy,
i opiekunéw Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Wielickiego
Administracja rzgdowa,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Zwigkszenie integracji Regionalny Osrodek Pomocy
spotecznej 0s6b starszych . o Spotecznej w Krakowie,
i 2 niepetnosprawnosciami .Llczba organizacji Sen.IOI’SkI.Ch Powiatowe Centrum Pomocy
Wieloaspektowa  aktywizacja (spoteczna V/lub klubow na terenie gminy Rodzinie w Wieliczce,
’ L. oraz liczba ich cztonkéw St two Powiat
kulturowa, ruchowa, zawodowa itp.) 0s6b Wzrost a.ktVW“OSC'. arostwo owvaec;::c:’
starszych, niesamodzielnych spotecznej, ruchowej, l _ ) , ’
i z niepetnosprawnosciami  oraz efektywne zawodowej itp. 0s6b Gminny Osrodek Powiatowy Urzad Pracy
4.2.6. starszych Liczba projektéw Pomocy Spotecznej w Wieliczce,

wykorzystanie ich potencjatu do rozwoju,
w szczegllnosci  w  ramach  wspotpracy
z Uniwersytetem Trzeciego Wieku i innymi
organizacjami pozarzgdowymi.

i z niepetnosprawnosciami

Poprawa jakosci zycia oséb
starszych
i z niepetnosprawnosciami,
a takze ich rodzin
i opiekunow

aktywizacyjnych dedykowanych
seniorom i/lub osobom

z niepetnosprawnosciami oraz
liczba ich uczestnikow

el

w Kfaju

Urzad Gminy Ktaj,

Placéwki ochrony zdrowia,
Instytucje kultury,

Placowki oswiatowe,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,

Kluby i organizacje sportowe,
Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Wielickiego
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4.2.7.

Zintegrowane  wsparcie dla  Srodowisk
zagrozonych marginalizacjg i wykluczeniem
spotecznym, w tym poprzez wsparcie
powstawania i rozwoju oraz promocje
podmiotéw ekonomii spotecznej w kontekscie
sytuacji na rynku pracy, a takze dziatania
integrujgce oraz koordynacyjno-wpierajace
inicjatywy oddolne, np. bank czasu, bank
dzielenia sie dobrami/pomocag materialng

Zwiekszenie integracji
spotecznej

Wzrost aktywnosci
spotecznej, ruchowej,
zawodowej itp. oséb

zagrozonych lub
dotknietych marginalizacjg
i wykluczeniem

Poprawa warunkoéw dla
powstawania
i funkcjonowania
podmiotow ekonomii
spotecznej na terenie gminy

Poprawa warunkow dla
rozwoiju inicjatyw
oddolnych, wzrost ich liczby
i zwiekszenie efektywnosci

Liczba wdrozonych rozwigzan
wspierajgcych inicjatywy
oddolne oraz liczba
osob/podmiotéw
zaangazowanych w konkretne
przedsiewziecia (np.
oferujgcych i korzystajgcych
z banku czasu czy banku dobr)
w ciggu roku

vl

Liczba podmiotéw ekonomii
spotecznej dziatajgcych na
terenie gminy oraz liczba
zatrudnionych w nich oséb

el

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej
w Kfaju

Administracja rzagdowa,
Matopolski Urzad Wojewddzki
w Krakowie,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Regionalny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Krakowie,
Starostwo Powiatowe

w Wieliczce,

Urzad Gminy Ktaj,

Instytucje kultury,

Placowki edukacyijne,

Osrodki wsparcia ekonomii
spotecznej,

Organizacje pozarzadowe,
Przedsiebiorcy,

Osoby bezrobotne

4.2.8.

Rozwdj i modernizacja gminnego zasobu
mieszkaniowego, w szczegdlnosci pod katem
wymagan ustawowych w zakresie pomocy
spotecznej, oraz kreowanie dogodnych
warunkéw  do  rozwoju  budownictwa
jednorodzinnego (dostosowywanie planéw
przestrzennych, uzbrojenie i skomunikowanie
terenéw pod zabudowe mieszkaniows).

Poprawa jakosci gminnego
zasobu mieszkaniowego

Poprawa efektywnosci
energetycznej gminnego
zasobu mieszkaniowego,

dywersyfikacja zrédet ciepta
w kierunku bardziej
ekologicznych

Poprawa dostepnosci dla
0s6b ze szczegdlnymi
potrzebami

Poprawa warunkoéw dla
budownictwa
mieszkaniowego

Wzrost mozliwosci
zaspokojenia
podstawowych potrzeb
mieszkaniowych
mieszkancéw, w tym oséb
w szczegolnej/trudnej
sytuacji

Koszty biezacej eksploatacji
gminnych zasobdéw
mieszkaniowych

Liczba i powierzchnia dziatek
przeznaczonych pod zabudowe
mieszkaniowg o przeznaczeniu

gospodarczym na terenie gminy

%l

Udziat w petni uzbrojonych
dziatek pod zabudowe
mieszkaniowa w ogole dziatek
o tym przeznaczeniu na terenie

gminy

el

Urzad Gminy Ktaj

Administracja rzgdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

PFRON,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Regionalny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Krakowie,
Starostwo Powiatowe

w Wieliczce,

Inne JST,

Wodociaggi Gminy Ktaj Sp. z 0.0.,
Operatorzy sieciowi

i telekomunikacyjni,
Deweloperzy
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4.2.9.

Przeciwdziatanie katastrofom i kleskom
zywiotowym (powodzie, osuwiska, susze,
ulewne opady, wichury itp.). oraz innym
zagrozeniom (epidemie, zagrozenia
cyberbezpieczenstwa, kryzys migracyjny itp.)
oraz minimalizowanie ich skutkow (wfasciwe
zagospodarowanie przestrzeni, miejsca
i wyposazenie na potrzeby nagtych sytuacji
kryzysowych, rozwdj infrastruktury, systemy
monitoringu i wczesnego ostrzegania,
procedury awaryjne itp.), w tym:

e  Zbiornik przeciwpowodziowy na terenie

gminy.

Zmniejszenie zagrozenia
zwigzanego
z wystepowaniem katastrof
i klesk zywiotowych oraz
innych zagrozen,
zminimalizowanie ich
skutkow

Poprawa bezpieczenstwa
publicznego na terenie

gminy

Liczba projektéw z zakresu
przeciwdziatania skutkom klesk
zywiotowych i katastrof, w tym
inwestycyjnych, oraz zakres ich

oddziatywania

el

Wysokos¢ strat w wyniku klesk
zywiotowych i katastrof, w tym
wystgpienia podtopien
i powodzi

™

Urzad Gminy Ktaj

PGW Wody Polskie,
Administracja rzagdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,
Matopolski Urzad Wojewddzki
w Krakowie,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Wieliczce,

Inne JST,

Policja, Straz Pozarnaiinne
stuzby odpowiedzialne za
bezpieczenstwo, porzadek
publiczny i ratownictwo oraz
zarzadzanie kryzysowe

4.2.10.

Wzmacnianie potencjatu stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo,
porzadek publiczny, ratownictwo i zarzgdzanie
kryzysowe (remonty remiz, doposazenie itp.).

Podniesienie jakosci bazy
i wyposazenia stuzb
odpowiedzialnych za

bezpieczenstwo, porzadek

publiczny, ratownictwo

i zarzadzanie kryzysowe

Poprawa zdolnosci
operacyjnych stuzb

Poprawa bezpieczenstwa
publicznego na terenie

gminy

Liczba jednostek, ktore
otrzymaty wsparcie publiczne
oraz jego wartos¢

el

Sredni wiek grup sprzetowych
uzytkowanych przez jednostki

“a

Urzad Gminy Ktaj

Administracja rzgdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Wieliczce,

Inne JST,

Policja, Straz Pozarnaiinne
stuzby odpowiedzialne za
bezpieczenstwo, porzadek
publiczny i ratownictwo oraz
zarzadzanie kryzysowe

4.2.11.

Rozwdj informacji i edukacji na rzecz
bezpieczenstwa (unikanie niebezpieczenstw
w zyciu codziennym, ksztattowanie nawykéw
i wtasciwych postaw, przestrzeganie procedur
w sytuacji zagrozen i zjawisk ekstremalnych
itp.).

Wozrost swiadomosci
mieszkancéw w zakresie
bezpieczenstwa
i reagowania w sytuacji
zagrozen

Poprawa bezpieczenstwa
publicznego na terenie
gminy

Liczba zajec z zakresu szeroko
pojetego bezpieczenstwa
w szkotach z udziatem Policji
i/lub Strazy Pozarnej

%l

Liczba i/lub odsetek dzieci,
ktére w szkotach uczestniczyty
w zajeciach z zakresu szeroko

pojetego bezpieczenstwa

~

Placéwki oswiatowe

Starostwo Powiatowe

w Wieliczce,

Urzad Gminy Ktaj,
Instytucje kultury,
Organizacje pozarzadowe,
Policja, Straz Pozarnaiinne
stuzby odpowiedzialne za
bezpieczenstwo, porzadek
publiczny i ratownictwo oraz
zarzadzanie kryzysowe,
Media
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4.2.12.

Rozwdéj monitoringu wizyjnego obejmujgcego
strategiczne miejsca na terenie gminy.

Prewencja i zwiekszenie
wykrywalnosci przestepstw

Poprawa bezpieczeristwa
publicznego na terenie
gminy

Liczba kamer w przestrzeni
publicznej

%l

Poziom odczuwalnego
bezpieczenstwa na terenie
gminy

gl

Cel operacyjny 4.3. Rozwdj nowoczesnego zarzadzania publicznego i procesow wspotpracy.

Urzad Gminy Ktaj

Policja, Straz Pozarnaiinne
stuzby odpowiedzialne za
bezpieczenstwo, porzadek
publiczny i ratownictwo oraz
zarzadzanie kryzysowe

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

4.3.1.

Profesjonalne zarzadzanie kadrg urzedu gminy
i jednostek gminnych (placowki oswiatowe,
instytucje  kultury, instytucje = pomocy
spotecznej itd.), w tym zapewnienie
odpowiedniej liczebnosci i przygotowania
zespotu, motywowanie i wsparcie w zakresie
podnoszenia kompetencji i kwalifikacji
zawodowych, wzmacnianie zaangazowania
i przywiazania lokalnego.

Poprawa sprawnosci
i efektywnosci proceséw
zarzadzania kadrami

Zapewnienie
odpowiedniego poziomu
zatrudnienia, obsadzenie

wakatéw

Podniesienie poziomu
kompetenciji i kwalifikacji
zawodowych oraz
zaangazowania
pracownikéw
samorzadowych

Podniesienie efektywnosci
Swiadczenia i jakosSci ustug
publicznych

Srednia liczba szkoler i/lub
innych form doskonalenia na
pracownika urzedu i/lub
jednostek organizacyjnych
gminy w skali roku

el

Liczba uchylonych decyzji
administracyjnych

Urzad Gminy Ktaj,
Jednostki organizacyjne

Administracja rzagdowa,
Matopolski Urzgd Wojewddzki
w Krakowie,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Pracownicy samorzadowi

4.3.2.

Rozwdj i modernizacja infrastruktury oraz

doposazenie administracji lokalnej, w tym:

e  Zapewnienie dostepnosci
architektonicznej budynkow uzytecznosci
publiczne;j.

Poprawa jakosci bazy
oraz wyposazenia
administracji lokalnej

Poprawa warunkow pracy
oraz $wiadczenia ustug /
korzystania z ustug
publicznych

Liczba nowych i/lub
zmodernizowanych obiektéw
oraz liczba korzystajacych oséb
w skali roku

l

Urzad Gminy Ktaj,
Jednostki organizacyjne

Administracja rzgdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

PFRON,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Koordynatorzy ds. dostepnosci
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Poprawa dostepnosci dla
0s6b ze szczegblnymi
potrzebami

Poprawa efektywnosci
energetycznej bazy,
dywersyfikacja zrédet ciepta
w kierunku bardziej
ekologicznych

Unowoczesnienie
i usprawnienie pracy
administracji

Wyniki oceny dostepnosci
architektonicznej administracji
lokalnej

el

Straty energii grzewczej
w budynkach

“a

Cyfryzacja urzedu i jednostek gminnych,
rozwdj ustug s$wiadczonych w catosci lub
czesciowo przez Internet, w szczegdlnosci e-

Unowoczesnienie
i usprawnienie pracy
administracji

Wozrost dostepnosci, liczby
i jakosci e-ustug

Zwiekszenie liczby spraw
realizowanych
elektronicznie

Liczba i/lub odsetek
dostepnych e-ustug

vl

Odsetek ustug realizowanych
przez urzad z uzyciem

Urzad Gminy Ktaj,

Administracja rzgdowa,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,

4.3.3. | ustug o duzej dojrzatosci, dziatania stuzgce 3 . cyfrowych form komunikacji , o ;
. ‘- . . , . Rozwdj spoteczenstwa Jednostki organizacyjne Instytucje kultury,
wzrosltqw réznorodnosci, dOStQ.pnf)SCI informacyjnego, /' Placowki oswiatowe,
i jakosci e-ustug, wraz z upowszechnieniem swiekszenie stopnia oraz Organizacje pozarzadowe
korzystania z nich przez klientow. poprawa umiejetnosci Liczba os6b, ktore nabyty lub
korzystania z Internetu rozwinety kompetencje
(w tym e-ustug publicznych) cyfrowe
przez mieszkancow /1
Wozrost e-aktywnosci
mieszkancow
Doskonalenie systemu komunikacji i dialogu Poprawa Liczba odwiedzin strony
samorzadu z mieszkaricami, w  tym | efektywnosci komunikacji Internetowe] gminy Jednostki organizacyjne,
zapewnienie dostepnosci cyfrowej | samorzadu z mieszkaricami el tad g Mieszkancy,
4.3.4. | iinformacyjno-komunikacyjnej administracji | ''MMYmM!interesariuszami Wiadze samorzadowe, Przedsiebiorcy,

(m.in. badania opinii publicznej, tradycyjne
i wspodtczesne kanaty komunikacji
i konsultacji).

Poprawa dostepnosci dla
0s6b ze szczegolnymi
potrzebami

Liczba zrealizowanych
proceséw konsultacjiiich
uczestnikdw

pad

Urzad Gminy Ktaj

Organizacje pozarzadowe,
Media
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Edukacja, promocja i wsparcie aktywnosci

i partycypacji

spotecznej,

w tym rozwdj

wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi
i inicjatywami oddolnymi (wsparcie w zakresie

Zwiekszenie integracji
spotecznej
Wzrost aktywnosci
i partycypacji spotecznej,
rozwoj spoteczenstwa
obywatelskiego

Poprawa warunkow dla

Liczba organizacji
pozarzgdowych
wspotpracujacych
z samorzadem w skali roku

vl

Wtadze samorzadowe,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Wieliczce,

4.3.5. | zaplecza lokalowego, pomocy technicznej, rozwoju Orga_rfiz_a_cji Urzad Gminy Kiai Jednostki organizacyjne
szkolen, doradztwa i informacji, pozyskiwania | PeZzarzadowych i inicjatyw Liczba zadan publicznych 3 v o ’
. . . L. L . . oddolnych . Organizacje pozarzadowe,
$rodkéw na dziatalnosé, zlecanie i powierzanie _ realizowanych przez Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
organizacjom realizacji zadarh publicznych, Wzrost znaczenia organizacje pozarzadowe oraz Wielickiego
wspélne inicjatywy i projekty itp.). i Prof.t?SJonaIlzaCJa ich sumaryczna wartos¢
organizacji pozarzgdowych /
i inicjatyw oddolnych
oraz realizowanych przez
nie dziatan
Partnerzy zagraniczni,
Rozwdj proceséw Administracja rzgdowa,
wspétpracy lokalnej, Urzad Marszatkowski
regionalnej, krajowej Wojewddztwa Mafopoléklego,
R . 4t dowei i miedzynarodowej Liczba projektéw we Starostwo Pov§/|a.towe
OZWOJ_ | Wks?o pracy onal samc:(rza! owel wspotpracy gminy i co najmniej w Wieliczce,
436 w wymlarze okalnym, regionalnym, r.ajt?vyym Wymiana wiedzy jednego partnera krajowego Wrtadze samc.)rzadm./ve, . I.nneJ.ST,
i miegdzynarodowym oraz przenoszenie jej na i doéwiadczer i/lub zagranicznego Urzad Gminy Kfaj Jednostki organizacyjne,
$rodowiska lokalne. Organizacje pozarzgdowe,
L a /' Przedsiebiorcy,
05|ag.n|eme efektu synergn Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
(wzajemnego napedzania Wielickiego
sig efektow dziatari) Stowarzyszenie Otulina
Podkrakowska
Zacieénianie i koncentracja Administracja rzadowa,
wspotpracy w ramach Liczba wspélnych projektéw Urzad Marszatkowski
ito(;/;/(ariyszegla Otulina w ramach Stowarzyszenia Wojewddztwa Ma’ropollsk|ejgso1:
L L . odkrakowska na rzecz ) . nne
Rozwdj wspdtpracy w ramach Stowarzyszenia rorwiazvwania Otulina Podkrakowska, ich Wiadze samorzadowe, , o
4.3.7. azy wartoéé oraz liczba Jednostki organizacyjne,

Otulina Podkrakowska.

najwazniejszych wspolnych
problemdéw
i wykorzystywania
potencjatéw

beneficjentow

el

Urzad Gminy Ktaj

Organizacje pozarzadowe,
Przedsiebiorcy,
Stowarzyszenie Otulina
Podkrakowska
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Osiagniecie efektu synergii
(wzajemnego napedzania
sie efektow dziatan)

Wozrost atrakcyjnosci
osadniczej, gospodarczej
i turystycznej gminy

Zwiekszenie liczby

Liczba mieszkancow

el

Saldo migracji

Partnerzy zagraniczni,
Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Wieliczce,

Inne JST,

Jednostki organizacyjne,

4.3.8. | Sprawny i skuteczny marketing terytorialny. ; o Urzad Gminy Ktaj o
= P Y Y stery Y mieszkancéw al B ¥ 518 Organizacje pozarzadowe,
Przedsiebiorcy,
Zwiekszenie liczby turystéw Liczba turystow i gosci Mieszkarcy,
i goéci odwiedzajacych odwiedzajacych gming Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
gmine Wielickiego,
/' Media,
Stowarzyszenie Otulina
Podkrakowska
Uporzadkowanie lokalnej Liczb i0skd .
polityki przestrzennej Icz ET v.vn|os ow olzmlane Administracja rzgdowa,
i krajobrazowej m|ejscov;ego P ar}u Urzad Marszatkowski
Dostosowywanie dokumentéw planistycznych Zagfiz(t)r Zzonv\éazla Wojewddztwa Matopolskiego,
. L . zestrz -
43.9 gminy do zmieniajgcego  sie prawa Stworzenie warunkéw dla P & Urzad Grminv Kai Starostwo Powiatowe
7" | przestrzennego, z uwzglednieniem biezgcych zréwnowazonego Powierzchnia terendw ze 3 v w Wieliczce,
i i i zintegrowanego rozwoju Organizacje pozarzgdowe,
i prognostycznych potrzeb rozwojowych. g . 8 j Zmienionym miejscowym ganizacje p z- 739 \
gminy . Mieszkancy,
planem zagospodarowania o .
przestrzennego Przedsiebiorcy, inwestorzy
tad przestrzenny
Poprawa atrakcyjnosci, Liczba nowych lub Administracja rzgdowa,
estetyki, dostepnosci zmodernizowanych przestrzeni PFRON,
: . i funkcjonalnosci publicznych Urzad Marszatkowski
Tworzenie dostepnych, atrakcyjnych, . . L g
. . . przestrzeni publicznych Wojewddztwa Matopolskiego,
estetycznych i funkcjonalnych przestrzeni ad ) o
. . Lo . , . . Jednostki organizacyjne,
4.3.10.| publicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem | Stworzenie warunkéw dla Urzad Gminy Kfaj

miejsc aktywizacji i integracji spotecznej, wraz
z ich utrzymaniem i animacja.

integracji i aktywizacji oraz
rekreacji i wypoczynku
mieszkancow, a takze
turystéw i gosci

Liczba wydarzerh w nowych
przestrzeniach oraz liczba ich
uczestnikdw

el

Mieszkancy,

Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Wielickiego
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Wozrost wieloaspektowej
aktywnosci mieszkancéw

Zwiekszenie atrakcyjnosci
osadniczej i turystycznej
gminy

4.3.11.

Dziatania rewitalizacyjne (zgodnie z Gminnym
Programem Rewitalizacji dla Gminy Ktaj na lata
2017 — 2025 oraz jego aktualizacjami) oraz
ksztattowanie i odnowa centréow
miejscowosci.

Poprawa atrakcyjnosci,
estetyki, dostepnosci
i funkcjonalnosci
przestrzeni, podwyzszenie
standardu budynkéw
i pozostatej infrastruktury
na obszarach
rewitalizowanych

Niwelacja problemoéw
rozwojowych

Zwiekszenie integracji
spotecznej

Wozrost aktywnosci
spotecznej, zawodowej,
przedsiebiorczej itp.
mieszkancow

Ozywienie spoteczno-
gospodarcze

Poprawa warunkow zycia
mieszkaricow na terenach
objetych rewitalizacja

Liczba zrealizowanych
przedsiewzied rewitalizacyjnych
oraz liczba mieszkancow, ktorzy

z nich skorzystali

vl

Liczba przedsiewzie¢
(prywatnych, publicznych)
zlokalizowanych na
zrewitalizowanych obszarach

vl

Urzad Gminy Ktaj

Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Jednostki organizacyjne,
Wiasciciele i zarzadcy obiektow,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Wielickiego
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY KtAJ WRAZ
Z USTALENIAMI | REKOMENDACIJIAMI W ZAKRESIE KSZTAtTOWANIA | PROWADZENIA

POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE

KWESTIE WODNE A STRATEGIA ROZWOJU GMINY KtAJ DO 2030 ROKU

Zgodnie z art. 326 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (t.j. Dz. U. 2022 poz. 2625),
Strategia Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku uwzglednia m.in. ustalenia dokumentéw planistycznych, o
ktorych mowa w ww. ustawie, tj.:

e plany zarzadzania ryzykiem powodziowym,
e plany gospodarowania wodami na obszarze dorzecza,
e plan przeciwdziatania skutkom suszy.

Plan zarzqdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty oraz Mapy zagrozenia i ryzyka
powodziowego

W celu zapewnienia ochrony ludnosci i mienia przed powodzig uwzglednia sie w strategii tzw. obszary
szczegdlnego zagrozenia powodzig, przez ktére rozumie sie obszary na ktorych prawdopodobienstwo
powodzi jest srednie (wynosi 1%, tzw. ,,powddz stuletnia”) lub wysokie (10%), obszary miedzy linig
brzegu a naturalnym wysokim brzegiem oraz pasy techniczne. Obszary te zostaty oznaczone na mapach
nr 1 i 2. llustrujg zagrozenie ze strony rzeki Raby. Ponadto, nalezy odnotowac zagrozenie zalania
miejscowosci Btoto na granicy z gming Niepotomice w przypadku catkowitego zniszczenia watéw
przeciwpowodziowych wzdtuz rzeki Wisty przy srednim prawdopodobienstwie powodzi. Na terenie
gminy Ktaj lokalizujg sie rowniez tereny, na ktdorych prawdopodobienistwo wystgpienia powodzi
okreslono jako niskie (raz na 500 lat, Q=0,2%). llustruje je Mapa 3.

W mysl zapisu art. 166 pkt. 10 ustawy Prawo wodne, planowane zagospodarowanie terendw
potozonych w obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig nie moze m. in. naruszaé ustalen planu
zarzadzania ryzykiem powodziowym, stanowic zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy tez utrudniac
zarzadzanie ryzykiem powodziowym.

Mapa 1. Obszar szczegblnego zagrozenia powodzig przy wysokim prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi (Q=10%, tzw. raz na 10
lat) — w granicach granatowego pola
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Mapa 2. Obszar szczegdlnego zagrozenia powodzig przy srednim prawdopodobieristwie wystgpienia powodzi (Q=1%, tzw. raz na 100 lat)
—w granicach granatowego pola
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Mapa 3. Obszar zagrozenia powodzig przy niskim prawdopodobieristwie wystgpienia powodzi (Q=0,2%, tzw. raz na 500 lat) —
w granicach granatowego pola
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Zrédto: Hydroportal ISOK

Zgodnie ze zaktualizowanym Planem Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym, przyjetym na mocy
rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022 r. (Dz. U. z 2022 r. poz. 2739),
obowigzujgcym od 23.03.2023 r., w granicach gminy Ktaj planowane s dziatania pn.:

e Zabezpieczenie przeciwpowodziowe dla potoku Tusznica w gm. Kifaj, pow. wielicki. Zadanie 1
— Budowa suchego zbiornika w km 5+168 potoku Tusznica w gm. Kfaj, pow. wielicki
(W_GzZW_1120);

e Budowa zbiornika retencyjnego na potoku Drwinka w rejonie Puszczy Niepotomickiej, na
terenie miejscowosci Dziewin, gm. Drwinia, pow. bochenski, miejscowosci Chobot, gm.
Niepotomice oraz na terenie gm. Ktaj, woj. matopolskie (W_GZW_5003);
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e Zabezpieczenie przeciwpowodziowe dla potoku Tusznica w gm. Ktaj, pow. wielicki. Zadanie 2
— Regulacja potoku Tusznica od km 0+000 do km 4+654 w gm. Ktaj, pow. wielicki
(W_GZW_5004);

e Budowa zbiornika ,tezkowice” (nr 116) (W_GZW_984).

W Strategii Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku w ramach celu operacyjnego 4.2. Poprawa
bezpieczenstwa publicznego, zdrowotnego i spotecznego mieszkanicdw wyznaczono m.in. kierunek
interwencji dotyczacy zapobiegania katastrofom i kleskom zywiotowym (powodzie, susze itp.) oraz
ograniczania ich skutkdw. W tym kierunkowym zakresie strategia jest zbiezna z obowigzujgcymi
i aktualizowanymi planami zarzgdzania ryzykiem powodziowym na wyzszych szczeblach.

Plany gospodarowania wodami

Gmina Kfaj lezy w granicach Gtéwnego Zbiornika Wéd Podziemnych (GZWP) nr 451 (Subzbiornik
Bogucice). W odniesieniu do Planow gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy, w ponizszej
tabeli Strategia Rozwoju Gminy Kfaj do 2030 roku okresla informacje na temat jednolitych czesci wéd
powierzchniowych (jcwp) oraz jednolitych czesci wéd podziemnych (jcwpd) znajdujgcych sie
w granicach gminy (nazwa, informacja o stanie jcwp i jewpd oraz przypisane im cele srodowiskowe),
a takze dziatan przypisanych poszczegdlnym jewp i jewpd w drugiej aktualizacji Planu Gospodarowania
Wodami na obszarze dorzecza Wisty (l1laPGW).

Tabela 7. Charakterystyka jednolitych czesci wéd powierzchniowych oraz jednolitych czesci wéd podziemnych potozonych w granicach
gminy Ktaj wraz z przypisanymi celami i dziataniami srodowiskowymi

Przypisane cele srodowiskowe Ocena ryzyka
Stan nieosiggniecia
celu
srodowiskowego

Kod i nazwa JCWP

(wody Status ey Stan/potencjat Stan
powierzchniowe) S/ ekologiczny chemiczny

umiarkowany stan ekologiczny
(ztagodzone wskazniki: [EFI+PL/
IBI_PL]; pozostate wskazniki - Il
klasa jakosci); zapewnienie
droznosci cieku dla  migracji
RW20001921389999 naturalna | zly stan ichtiofauny na odcinku cieku
Raba od Zb. Dobczyce e , istotnego Raba w obrebie JCWP
czes¢ wod | waod . o
do ujscia (dla tososia); zapewnienie
droznosci cieku dla  migracji
gatunkéw o Znaczeniu
gospodarczym na odcinku cieku
gtéwnego Raba w obrebie JCWP
(dla troci wedrownej)
dobry stan ekologiczny;
zapewnienie droznosci cieku dla
migracji ichtiofauny o ile jest
monitorowany wskaznik
diadromiczny D
dobry stan ekologiczny;
zapewnienie droznosci cieku dla
migracji ichtiofauny o ile jest
monitorowany wskaznik
diadromiczny D
dobry stan ekologiczny;
zapewnienie droznosci cieku dla
migracji ichtiofauny o ile jest
monitorowany wskaznik
diadromiczny D

dobry stan

. zagrozona
chemiczny

RW20002621379899 naturalna | zty stan
Drwinka czes¢ wod | waod

dobry stan

. zagrozona
chemiczny

RW2000262138998 naturalna | brak
Mtyndéwka czes¢ wod | danych

dobry stan

. zagrozona
chemiczny

RW2000162137769 naturalna | zty stan
Podtezanka cze$¢ wod | wad

dobry stan

. zagrozona
chemiczny

73



Strategia Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku

Kod JCWPd (wody Stan JCWPd Przypisane cele srodowiskowe Ocena ryzyka nieosiggniecia
podziemne) Stan chemiczny ‘ Stan ilosciowy celéw srodowiskowych
GW2000148 dobry dobry. stan .doF)r.y stan niezagrozona
chemiczny ilosSciowy
GW2000161 dobry dobry_ stan .dOl,Or_y stan niezagrozona
chemiczny ilosciowy

Zrédto danych: www.apgw.gov.pl — Karty Charakterystyk JCWP oraz Karty Charakterystyk JCWPd

Wszystkie Jednolite Czesci Wod Powierzchniowych znajdujace sie w granicach gminy Ktaj odznaczajg
sie stanem ogdlnym okreslonym jako zty. Strategia Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku zaktada w ramach
celu operacyjnego 3.2. Wdrozenie skutecznej polityki proekologicznej i ochrony sSrodowiska
przedsiewziecia z zakresu ochrony zasobdw wodnych, w szczegdlnosci definiuje je kierunek dziatania
3.2.1. Rozwdj i modernizacja urzadzen kanalizacyjnych, w tym: Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni
Sciekdw w miejscowosci Targowisko, Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Dgbrowa,
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Brzezie, Budowa sieci kanalizacji sanitarnej
w miejscowosci Ktaj, Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Szarow, Modernizacja
oczyszczalni Sciekdw w miejscowosci Ktaj, Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci
tysokanie, Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Targowisko.

Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Strategia Rozwoju Gminy Kfaj do 2030 roku zaktada i promuje dziatania minimalizujgce skutki suszy,
podejmowane zardwno przez samorzad, mieszkancéw, jak i organy administracji rzadowej.
Bezposrednio wskazuje na to cel operacyjny 3.1. Eliminacja zanieczyszczen, ograniczenie
niekorzystnego wptywu na klimat i adaptacja do jego zmian oraz zaplanowane w jego ramach kierunki
dziatan, np. z zakresu rozwoju zielonej i btekitnej infrastruktury oraz ochrony i promocji naturalnych
obszardow retencji wody (mokradta). W tym zakresie strategia jest spdjna z Planem Przeciwdziatania
Skutkom Suszy, przyjetym na mocy rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r.

w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania skutkom suszy (Dz. U. 2021 r. poz. 1615).

Susza, obok powodzi jest jednym z najbardziej dotkliwych zjawisk naturalnych oddziatujgcych na
spoteczenstwo, sSrodowisko i gospodarke catego kraju. W najblizszych latach spodziewany jest wzrost
intensywnosci i czestotliwosci wystepowania susz. Gtéwnym celem planu jest przeciwdziatanie ich
skutkom, co nalezy odnosi¢ do procesu ksztattowania zasobéw wodnych oraz do racjonalnego
korzystania z zasobdw wodnych. Cele szczegétowe Planu dotyczg zidentyfikowanych obszaréw ryzyka
zwigzanego z suszg: spoteczenstwa, gospodarki i Srodowiska.

Strategia postepowania w obszarze przeciwdziatania skutkom suszy zaktada przede wszystkim
dziatania proaktywne, czyli zapobiegajgce oraz zmniejszajgce prawdopodobienstwo wystgpienia
negatywnych skutkow suszy, realizowane niezaleznie od faktycznego wystgpienia zjawiska suszy.

Zgodnie z zatozeniami Planu Przeciwdziatania Skutkom Suszy, w odniesieniu do obszaru gminy Kiaj
mowa m.in. o nastepujacych dziataniach:

e Zwiekszenie ilosci i czasu retencji wod na gruntach rolnych (dziatanie 1),

e Retencja i zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych na terenach zurbanizowanych
(dziatanie 3),

e Realizacja przedsiewzie¢ zmierzajacych do zwiekszania lub odtwarzania naturalnej retencji
(dziatanie 4),

74



Strategia Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku

e Analiza mozliwosci zwiekszania retencji w zlewniach z zastosowaniem naturalnej i sztucznej
retencji (dziatanie 6),

e Budowa oraz przebudowa urzadzen melioracyjnych wodnych dla zwiekszania retencji
glebowej (dziatanie 8),

e Budowa i przebudowa uje¢ wod podziemnych do poboru na cele nawodnien rolniczych oraz
budowa i przebudowa wodooszczednych systemdw nawadniania wykorzystujgcych zasoby
wod podziemnych (dziatanie 10),

e Przeprowadzenie weryfikacji zasad gospodarowania wodg w zbiornikach retencyjnych
(dziatanie 24).

Analizujgc zagrozenie suszg na terenie gminy Ktaj w zaleznosci od jej typu tj. rolnicza, hydrologiczna
i hydrogeologiczna, nalezy stwierdzi¢, ze w przypadku tej pierwszej sg to obszary stabo zagrozone,

w drugim przypadku zagrozenie jest silne, a w trzecim gtdwnie stabe. Stopnien zagrozenia suszg wedtug
klas tgcznego zagrozenia suszg dla obszaru gminy Ktaj okreslono jako umiarkowany.
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY KtAJ

Woprowadzenie

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Ktaj jest efektem zintegrowanego
procesu planistycznego. Jest to porzadkujacy sktadnik strategii oraz zrédto najwazniejszych ustalen
rozwojowych osadzonych przestrzennie. Model przedstawia dtugookresowg wizji rozwoju, okresla
podstawowe kierunki dalszej polityki rozwoju prowadzonej w przestrzeni gminy Ktaj -
z uwzglednieniem uwarunkowan, zdiagnozowanych potrzeb i problemdéw oraz potencjatow, a takze
specyfiki i zréznicowania wewnetrznego. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania polityki
przestrzennej definiujg warunki, w ktorych opisany model bedzie mdgt zaistnied.

Rola i hierarchia jednostek osadniczych oraz uktad gtéwnych elementdw infrastruktury spotecznej

Gmine Ktaj tworzy 8 miejscowosci (liczba sotectw jest o 1 wieksza — status sotecki posiadajg Gruszki,
przysiotek Brzezia). Nadrzedng role! petni potozona centralnie miejscowosé Ktaj, bedaca lokalnym
centrum administracyjnym, gospodarczym, kulturalnym oraz ustugowym, przede wszystkim za sprawg
siedziby urzedu gminy, wiekszosci gminnych jednostek organizacyjnych (w tym instytucji kultury),
koncentracji sklepdéw oraz drobnych ustug, a takze wyrézniajgcej sie — jak na skale gminy wiejskiej —
oferty spedzania wolnego czasu (m.in. osrodek , Dolina Raby”, Kregielnia ,Stacja Ktaj”, pumptrack).
Wyrdznia sie ponadto miejscowos$é Targowisko, ktéra stanowi obszar rozwijajgcej sie dziatalnosci
gospodarczej (gtdwnie magazynowej i logistycznej), w szczegdlnosci za sprawg dobrej dostepnosci
transportowej (m.in. wezet autostradowy i przebieg drég krajowych). W pozostatych miejscowosciach,
o dominujacej funkcji mieszkalnej, zlokalizowane sg niektére elementy bazy instytucjonalnej lub
infrastrukturalnej gminy — najczesciej sg to placowki edukacyjne oraz osrodki zdrowia.

Ktaj jest takze najwiekszg miejscowoscig w gminie — na koniec 2021 r. zamieszkiwato jg blisko 3,5 tys.
0s0b. Dysproporcja w liczbie mieszkaricow widoczna jest nie tylko w zestawieniu z najmniej ludnymi
miejscowosciami (Grodkowice, tezkowice — nieco ponad 400 oséb), ale i w poréwnaniu z drugim
w kolejnosci Targowiskiem (1,8 tys.), co stanowi kolejne potwierdzenie nadrzednej roli Ktaja w skali
catej gminy.

Wsrdd elementdéw o znaczeniu ponadlokalnym, wystepujgcych w gminie Ktaj, nalezy wyrdznic przede
wszystkim dostep do Puszczy Niepotomickiej, stanowigcej popularny cel wycieczek (gtdwnie
jednodniowych) mieszkaicow centralnej czesci Matopolski, na czele z Krakowem. Z racji
bezposredniego sasiedztwa z kompleksem lesnym, element ten przypisano miejscowosciom: Ktaj,
Szaréw i Dgbrowa, chociaz ruch turystyczny ogniskuje sie gtdwnie w dwdch pierwszych, m.in. za sprawg
dostepu do linii kolejowej. W przypadku samego Ktaja dodatkowym elementem, ktéry wptywa na
znaczenie miejscowosci, jest lokalizacja na jej terenie jednostki wojskowej. Ponadlokalny zasieg
oddziatywania posiada takze kompleks produkcyjno-logistyczny, zlokalizowany na terenie Targowiska
— miejsce pracy dla mieszkaricow gminy oraz osciennych jednostek.

1 Do okreslenia roli i hierarchii jednostek osadniczych postuzyta w szczegdlnosci analiza uwarunkowan historycznych, liczby ludnosci oraz obecnosci, rodzaju i
rozmieszczenia przestrzennego podstawowych elementéw tworzacych te hierarchie — infrastruktury i podmiotéw administracji publicznej dziatajgcych w
réznych sferach, zaktaddw pracy, miejsc generujgcych ruch turystyczny i rekreacyjny, obszaréw koncentracji ustug. Uwzglednione zostaty przede wszystkim te
elementy, ktorych zasieg oddziatywania przekracza najblizsze otoczenie, np. poprzez efekt skali (np. koncentracja kilkunastu punktéw ustug komercyjnych
zamiast jednego) lub ich nietypowos¢ w odniesieniu do przecietnej gminy o zblizonym charakterze (np. kompleks rekreacyjno-sportowy zamiast boiska
sportowego).
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W perspektywie roku 2030 nie sg przewidywane znaczgce zmiany w hierarchii poszczegdlnych
miejscowosci, z nadrzednga funkcja przypadajgca Ktajowi, wynikajacg z opisanych wczesniej czynnikow.
Sposrdd kluczowych inwestycji, planowanych przez samorzagd gminny w tym horyzoncie czasowym,
a opisanych w dalszej czesci modelu, zadna nie bedzie znaczgco zmieniac¢ opisanej hierarchii, a raczej
niwelowac¢ réznice rozwojowe, wyréwnywaé dostepnosc i poziom ustug publicznych w skali catej
gminy. Wptyw na rozwdj poszczegdlnych miejscowosci bedzie miata dynamika przyrostu liczby
mieszkancow i rozwoju budownictwa mieszkaniowego, wynikajace z ich zréznicowanej atrakcyjnosci
osadniczej, co bedzie prowadzi¢ do bardziej intensywnego rozwoju ustug publicznych i komercyjnych,
ale to réwniez nie powinno w znaczgcy sposéb wptyngé na zmiane roli i hierarchii poszczegdlnych
jednostek.
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Rysunek 9. Schematyczne rozmieszczenie podstawowych elementéw wptywajacych na role i hierarchie jednostek osadniczych gminy
Ktaj, w tym gtéwnych elementéw infrastruktury spotecznej
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Obecny i docelowy uktad gtéwnych elementéw infrastruktury technicznej
a) wodociagi i kanalizacja

Sie¢ wodociggowa jest dostepna w catej gminie Ktaj. Zasilana jest w catosci przez wody podziemne.
Obecnie eksploatowane sg dwa ujecia (,Szaréw” oraz ,Szaréw-Dgbrowa”), oba zlokalizowane na
terenie Szarowa, dysponujgce tacznie 6 studniami gtebinowymi. W obrebie obydwu ujeé¢ funkcjonujg
stacje uzdatniania wody. Wedtug danych UG Ktaj, w 2021 r. $rednia miesieczna produkcja siegata
poziomu 95% wartosci maksymalnej. Zabezpieczeniem na wypadek wiekszego zapotrzebowania na
wode bedzie kolejne ujecie na terenie miejscowosci Targowisko, ktdre znajduje sie obecnie na etapie
budowy. Planowane s3 ponadto inwestycje na terenie Szarowa — budowa zbiornikdw na wode oraz
modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowe;.

Kazda z miejscowosci gminy posiada dostep do sieci kanalizacyjnej, jednak jest on zréznicowany. Scieki
komunalne i bytowe za posrednictwem sieci kanalizacyjnej trafiajg do dwdch oczyszczalni Sciekdw,
zlokalizowanych na terenie Ktaja (przepustowo$¢ 910 m3/doba) oraz Targowiska (490 m3/doba).
W przypadku drugiego z zaktadéw wystepuje ryzyko wyczerpania sie przepustowosci w okresie
najblizszych kilku lat, gtdwnie wskutek intensywnego rozwoju zabudowy mieszkaniowej, co wymaga
podjecia dziatan zwigzanych z jego modernizacjg. Strategia uwzglednia realizacje tego dziatania do
2030 roku, jak réwniez modernizacje oczyszczalni w Kfaju oraz rozbudowe sieci gtdwnie na terenie
miejscowosci w pétnocnej i centralnej czesci gminy.

b) gospodarka odpadami

Odpady komunalne, zebrane na terenie gminy Ktaj, transportowane sg do miejsc unieszkodliwiania,
sktadowania badz przerdbki potozonych poza terenem jednostki. W Targowisku dziata Punkt
Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK). Nie sg planowane zadne dodatkowe inwestycje
gminne ani o znaczeniu ponadlokalnym w tym zakresie.

c) infrastruktura energetyczna

Obszar gminy Ktaj réwnoleznikowo przecina napowietrzna sie¢ wysokiego napiecia 110 kV
Niepotomice — Kurdw. Jej przebieg na wiekszosci odcinka zblizony jest do przebiegu autostrady A4.
Linia w wiekszosci przebiega nad obszarami niezabudowanymi, gtéwnie uzytkowanymi rolniczo. Gmina
zasilana jest w energie elektryczng za pomocg napowietrznych i podziemnych sieci Sredniego i niskiego
napiecia, zasilanych ze stacji elektroenergetycznych potozonych poza jej granicami. Opracowany przez
spotke Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. ,Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego
i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng na lata 2021-2030” nie zaktada prowadzenia prac
na obszarze gminy Ktaj. Jednoczesnie obecnie w trakcie realizacji jest inwestycja o znaczeniu lokalnym
— budowa stacji elektroenergetycznej 110/15 kV ,Targowisko”, wraz z odcinkami tgcznikowymi do
wspomnianej linii 110 kV. Stacja bedzie stanowic¢ punkt zasilania przede wszystkim dla zaktaddéw
produkcyjnych, zlokalizowanych na terenie strefy przemystowej w Targowisku. W katalogu
inwestycyjnym gminy Kitaj do 2030 r. znajduje sie takze budowa farmy fotowoltaiczne;j,
w niesprecyzowanej blizej lokalizacji.

d) infrastruktura gazowa

Podstawowe elementy sieci gazowej na terenie gminy Kfaj tworzg gazociggi wysokoprezne DN500
tukanowice — Sledziejowice, DN250 tukanowice — Sledziejowice oraz dwa odgatezienia do stacji
gazowych Szaréw (DN100) i Ktaj (DN50). Za posrednictwem wspomnianych stacji gazowych, poprzez
sie¢ gazociggdw Sredniopreznych i niskopreznych, paliwo jest dostarczane do poszczegdlnych
odbiorcow. Krajowy Dziesiecioletni Plan Rozwoju Systemu Przesytowego” na lata 2022-2031 nie
zaktada prowadzenia inwestycji w rozbudowe sieci gazowej na terenie jednostki.
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Rysunek 10. Schematyczne rozmieszczenie podstawowych elementéw infrastruktury technicznej w gminie Ktaj
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Obecny i docelowy uktad gtéwnych korytarzy oraz sieci transportowych

Przez teren gminy Ktaj przebiega kilka szlakéw transportowych znaczenia miedzynarodowego oraz
krajowego, co dodatnio wptywa na dostepnosé transportowg jednostki. Gtéwnie sg to szlaki
o przebiegu réwnoleznikowym — fragmenty autostrady A4, drogi krajowej 94 oraz linii kolejowej nr 91.
Kazdy z nich stanowi element ciggu transportowego, przebiegajgcego przez potudniowg czes$¢ Polski
pomiedzy granicami z Niemcami i Ukraing, tgczgc przy tym najwazniejsze osrodki miejskie tej czesci
kraju (m.in. Wroctaw, Opole, Gliwice, Katowice, Krakdéw iRzeszéw). W centralnej czesci gminy
zlokalizowany jest wezet drogowy , Targowisko”, od ktérego w kierunku pétnocnym odchodzi DK75,
stanowigca alternatywny dojazd do Krakowa (zwtaszcza do jego wschodniej czesci, Nowej Huty) oraz
Niepotomic, w potudniowym natomiast droga wojewddzka nr 963, petnigca role krétkiego, niespetna
trzykilometrowego tacznika A4 z DK94. Podstawowa sie¢ transportowgq uzupetniajg drogi gminne oraz
powiatowe, wykorzystywane przede wszystkim w dojazdach do Bochni i Wieliczki w ruchu lokalnym.
Drogi na terenie gminy na biezgco uzupetniane sg w chodniki — najwieksze deficyty w tym zakresie
wystepujg wzdtuz drogi powiatowej nr DP 2008 K w miejscowosci Dgbrowa, Brzezie, Grodkowice, DP
2007 K w miejscowosci Ktaj i Targowisko, DP 2009 K w miejscowosci tysokanie, a takze wzdtuz drogi
gminnej DG 560273 K w miejscowosci Brzezie . Znaczagcym problemem infrastrukturalnym sg odcinki
drdg przebiegajgce przez obszary zwartej, wiejskiej zabudowy, gdzie wygospodarowanie dodatkowego
miejsca na rozszerzenie jezdni bgdz budowe chodnika jest trudne lub miejscami niewykonalne.

Wspomniana linia kolejowa nr 91 stanowi cze$¢ europejskiego szlaku E30, posiadajgc z tego tytutu
istotne znaczenie w ruchu pasazerskim i towarowym. Jej podstawowe znaczenie dla gminy Kfaj
sprowadza sie do obstugi ruchu pasazerskiego na stacji Ktaj i przystanku Szaréw — gtéwnie w zakresie
codziennych dojazdéw do Krakowa oraz Bochni. Wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego w
2021 r. obstugiwaty one odpowiednio 300-499 oraz 150-199 pasazeréw na dobe. W obu miejscach,
przy udziale finansowym samorzgdu gminnego, powstaty centra przesiadkowe, dysponujgce 121 (Ktaj)
oraz 21 (Szarow) bezptatnymi miejscami parkingowymi.

Planowang inwestycjg w zakresie sieci transportowych o znaczeniu ponadlokalnym na terenie gminy
Ktaj jest przede wszystkim budowa trzeciego pasa na autostradzie A4 pomiedzy weztami Krakow
Biezandw i Brzesko, ujeta w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego
(2018). Postulowane jest takze przetozenie fragmentu drogi wojewddzkiej nr 967 Myslenice —tapczyca
na jej koncowym odcinku i powigzanie ze znajdujgcym sie na terenie Targowiska skrzyzowaniem DK94
i DW963. Gtéwnym jej zatozeniem jest utatwienie dostepu do autostrady A4 z rejonu Gdowa. Obydwa
zadania znajdujg sie obecnie na etapie koncepcyjnym, z brakiem informacji co do terminéw badz
kosztow ich realizaciji.
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Rysunek 11. Schematyczne rozmieszczenie podstawowych elementéw infrastruktury transportowej gminy Ktaj
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Obecny i docelowy system powigzan przyrodniczych

Najcenniejszym przyrodniczo obszarem w granicach gminy Ktaj jest fragment Puszczy Niepotomickiej,
stanowigcej ostoje duzej liczby gatunkdw flory i fauny, w tym chronionych. Znaczenie dla ekosystemu
ma takze fragment srodkowego biegu rzeki Raby i sgsiadujgce z nim sztucznie utworzone zbiorniki
wodne. Obszary chronione na terenie gminy Ktaj obejmuja jedynie jej pétnocna, zalesiong czes¢. Zalicza
sie do nich rezerwat przyrody ,Gibiel”, utworzony w celu zachowania pierwotnego fragmentu Puszczy
Niepotomickiej oraz obszary Natura 2000: siedliskowy , Torfowisko Wielkie Btoto” i ptasi ,Puszcza
Niepotomicka”. tacznie tereny chronione (za wyjatkiem obszaréw Natura 2000, niewykazywanych
w tym charakterze przez GUS) stanowia zaledwie 0,4% powierzchni gminy. Dodatkowo, wedtug
Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody (CRFOP), ochrong w formie pomnikéw przyrody objetych
jest 5 obiektéw — pomnikowych drzew.

W zakresie systemu powigzan przyrodniczych, na obszarze zajmowanym przez gmine Kiaj
zlokalizowane sg fragmenty obszaru weztowego ,,Puszcza Niepotomicka” oraz korytarza ekologicznego
0 znaczeniu ponadregionalnym , Pogdrze Wisnickie”, ciggnacego sie od potudniowej granicy puszczy w
goére rzeki Raby. Korytarz ten na odcinku przebiegajgcym przez gmine Ktaj ma ograniczong droznosé z
uwagi na przeciecie go autostradg A4 oraz zabudowe mieszkalng wschodniej czesci Ktaja.

W zakresie polityki przestrzennej gminy Ktaj planowane jest racjonalne korzystanie z zasobdéw
srodowiska naturalnego, wtacznie z aktywng ochrong powietrza, wéd i gleb (m.in. poprzez
modernizacje i rozbudowe sieci wodociggowej i kanalizacyjnej). Szczegdlnymi dziataniami,
normowanymi przede wszystkim w formie przepiséw odnoszacych sie do poszczegélnych formy
ochrony przyrody, objete zostang obszary charakteryzujace sie najcenniejszymi walorami
przyrodniczymi i krajobrazowymi. Jednoczesnie nie przewiduje sie wprowadzania nowych badz
powiekszania obszaru istniejgcych form ochrony przyrody na terenie gminy.
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Rysunek 12. Schematyczne rozmieszczenie podstawowych elementéw srodowiskowych gminy Ktaj
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Planowane inwestycje i ich wptyw na strukture funkcjonalno-przestrzenng

Przewidywane w horyzoncie czasowym powstajgcej strategii zamierzenia inwestycyjne gminy Ktaj
mozna pogrupowac w nastepujace zakresy tematyczne:

a) w zakresie infrastruktury spotecznej i bezpieczenstwa, m.in.:

e rozwdj zaplecza infrastrukturalnego dla jednostek oswiatowych i wychowawczych
(m.in. ztobek, przedszkola, szkoty podstawowe) oraz kulturalnych,

e rozwdj bazy infrastrukturalnej dla pomocy spotecznej,

e poprawa dostepnosci architektonicznej oraz sprawnosci energetycznej budynkéw
uzytecznosci publicznej,

e zabezpieczenie przeciwpowodziowe terendéw zagrozonych;
b) w zakresie infrastruktury technicznej, m.in.:

e rozbudowa i modernizacja elementéw sieci wodociggowej, w tym zbiornikow
magazynujgcych wode do zasilania wodociggu,

e rozbudowa i modernizacja elementéw sieci kanalizacyjnej, w tym oczyszczalni
Sciekow,
e zabezpieczenie potrzeb energetycznych gminy — farma fotowoltaiczna;

c) w zakresie infrastruktury transportowej, m.in.:

e poprawa dostepnosci komunikacyjnej oraz bezpieczeistwa poprzez budowe
i modernizacje drég oraz chodnikéw;

e podniesienie estetyki i funkcjonalnosci miejsc obstugi transportu zbiorowego;
d) w pozostatych zakresach tematycznych:

e Dbudowa i/lub modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej;

e konserwacja i utrzymanie obiektéw zabytkowych.

Powyzszy katalog inwestycji, przewidywany do realizacji przez samorzad gminy, uzupetniajg
zamierzenia realizowane badz planowane przez inne podmioty, w tym organy centralne oraz jednostki
samorzgdu terytorialnego.

Inwestycje rozmieszczone sg dos¢ réwnomiernie na terenie catej gminy, z nieco wiekszym ich
nagromadzeniem na terenie Ktaja, co wynika zaréwno z opisywanego wczesniej centralnego
charakteru miejscowosci, jak tez z najwiekszej liczby mieszkaricéw. Jednoczesnie zadna z inwestycji nie
bedzie mie¢ bezposredniego przetozenia na znaczgca zmiane wykazanej wczesniej roli oraz hierarchii
jednostek osadniczych.
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Rysunek 13. Schematyczne rozmieszczenie kluczowych inwestycji przewidzianych do realizacji w gminie Ktaj przez samorzad gminny do
2030r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Obecna i docelowa struktura sieci osadniczej

Wiekszos$¢ z wsi ma charakter wielodroznic, o zabudowie skoncentrowanej przy gtéwnych ciggach
komunikacyjnych, zwartej w centrach i rozluzniajgcej sie w miare oddalania sie od nich (wyrdzniajg sie
na tym tle Gruszki z tancuchowym uktadem zabudowy oraz osiedle domdéw jednorodzinnych
w tysokaniach, powstate w wyniku zabudowania ogrédkéw dziatkowych). W wiekszosci z nich
uksztattowato sie wiejskie centrum ustugowe, zlokalizowane w sgsiedztwie skrzyzowan gtéwnych drég
i/lub obiektéw uzytecznosci publicznej badz kultu religijnego.

Zespot zabudowy kazdej wsi gminy Ktaj stanowi mieszanke budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych,
obiektow ustugowych oraz zagrdd wiejskich, przy czym pierwsze z wymienionych stanowig forme
dominujacga, ostatnie natomiast znajdujg sie w zaniku, rownolegle z porzucaniem upraw roli na wtasne
potrzeby. W strukturze zabudowy mieszkalnej gminy Kfaj wyrdzniajg sie przede wszystkim budynki
drewniane, nierzadko pochodzace z korica XIX i poczgtku XX wieku, o duzych walorach i znaczeniu dla
krajobrazu kulturowego jednostki, obiekty murowane, powstate w okresie Polski Ludowej
i w kilkanascie lat po zmianie ustroju (w tym charakterystyczne dla éwczesnego budownictwa
mieszkaniowego ,kostki”) oraz nowoczesna zabudowa jednorodzinna, nierzadko o charakterze
rezydencjalnym, gtdwnie w formie domoéw parterowych z poddaszem uzytkowym, lokalizowana na
niewielkich dziatkach o do$¢ regularnych ksztattach. Wazniejsze obiekty przemystowe (produkcyjne,
magazynowe, sktadowe) zlokalizowane sg najczesciej w enklawach, poza centrami miejscowosci oraz
skupiskami zabudowy mieszkalnej.

W ostatnich latach uktady przestrzenne kazdej miejscowosci ulegty znaczagcym zmianom, o réznym
stopniu ich nasilenia, wynikajgcym m.in. ze zrdznicowania atrakcyjnosci osadniczej. Najczesciej
polegaty one na zastepowaniu tradycyjnej zabudowy wiejskiej nowymi obiektami. Poczatkowo proces
ten skupiat sie gtdwnie na uzupetnianiu badz kontynuowaniu istniejgcych ciggéw zabudowy. Wskutek
presji ze strony budownictwa jednorodzinnego, obserwowane sg procesy ,rozlewania sie” zabudowy.
Zjawisko to jest niekorzystne, zaréwno z uwagi na zagrozenie dla waloréow kulturowych
i Srodowiskowych (m.in. zanik historycznych ukfadéw zabudowy wsi oraz granic miedzy nimi,
zabudowa miejsc o istotnych walorach krajobrazowych), jak tez na wzgledy funkcjonalne (zabudowa
terendéw o niekorzystnych warunkach do rozbudowy oraz pdzniejszego utrzymania infrastruktury
sieciowej oraz transportowej).

Docelowa struktura przestrzenna gminy Ktaj bedzie stanowi¢ kontynuacje dotychczasowych procesow
zagospodarowania i wykorzystania terenu, z przeznaczeniem potnocnej czesci obszaru zajmowanego
przez jednostke jako teren lesny oraz koncentracje terendw mieszkalnych, rolniczych i przemystowo-
ustugowych w czesci centralnej oraz potudniowej. Na znacznym odcinku granice pomiedzy obydwoma
obszarami stanowi przebieg linii kolejowej. Tereny o przeznaczeniu produkcyjno-ustugowym
koncentrowal sie beda przede wszystkim pomiedzy autostradg A4 a DK94, w sasiedztwie wezia
drogowego , Targowisko”.
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Rysunek 14. Schematyczne przedstawienie docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Ktaj

tereny zabudowy mieszkaniowej i mieszkaniowo-ustugowej

tereny zabudowy ustugowej, w tym obszary sportu, wypoczynku i rekreacji
tereny zieleni urzadzonej i nieurzadzonej, w tym lesne i przeznaczone do zalesier
tereny przemystowe i przemystowo-ustugowe
tereny zamkniete

tereny obstugi komunikacyjnej

wazniejsze drogi

linie kolejowe

wody powierzchniowe

Zrédto: Opracowanie wtasne
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USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTAtTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Przedstawione w ponizszej tabeli ustalenia i rekomendacje wynikajg z uwarunkowan wskazanych we
wczesniejszym fragmencie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, posrednio z wnioskéw
ptynacych z poszczegdlnych etapdw pracy nad strategig rozwoju, a takze z dziatan, ktére wskazano jako
kluczowe dla rozwoju gminy Ktaj do 2030 roku. Prezentowana lista nie jest petnym, wyczerpujacym
katalogiem uwarunkowan polityki przestrzennej jednostki, nalezy traktowac jg jako ich synteze,
wskazujgcg na ogdlne kierunki ksztattowania struktury przestrzennej jednostki w strategicznym
horyzoncie czasowym.

Tabela 8. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej w gminie Ktaj

Lp. Zakres tematyczny ‘ Ustalenia i rekomendacje

Ukierunkowanie dziatan w zakresie rozwoju przestrzennego gminy na ochrone
zasobdéw Srodowiska przyrodniczego (w szczegdlnosci powietrza, wdd, gleb oraz
terendw najcenniejszych przyrodniczo i krajobrazowo), tj. racjonalne ksztattowanie
Srodowiska i gospodarowanie zasobami zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju,
przeciwdziatanie zanieczyszczeniom oraz przywracanie elementéw przyrodniczych

Ochrona Srodowiska do stanu wiasciwego. Zakres dziatan ochronnych poszerzony w odniesieniu do
1. naturalnego i jego obszaréw i obiektéw chronionych, korytarzy ekologicznych oraz miejsc
zasobow o szczegblnych walorach krajobrazowych (np. atrakcyjne otwarcia widokowe).

Podstawe stanowig przepisy oraz wytyczne europejskie i krajowe, na czele z Ustawg
z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska. Ws$rdéd najwazniejszych zasad
ochrony srodowiska wymieni¢ nalezy: zasade prewencji wraz z zasadg przezornosci,
zasade zanieczyszczajacy ptaci, zasade kompleksowosci ochrony oraz zasada
uspotecznienia procesu decyzyjnego w dziedzinie ochrony srodowiska.
Ukierunkowanie dziatan w zakresie rozwoju przestrzennego gminy na ochrone
zasobow kultury i dziedzictwa kulturowego, m.in.:

e  objecie statg ochrong obiektow i zespotdw zabytkowych (w tym historycznych
uktaddéw przestrzennych wsi), ujetych w ewidencji, w tym przed dokonywaniem
zmian prowadzacych do zatarcia cech charakterystycznych obiektu oraz
wtasciwej ekspozycji,

e utrzymanie i konserwacja obiektéw i przestrzeni zabytkowych,

e  racjonalne wykorzystywanie obiektéw oraz przestrzeni zabytkowych i witgczanie
ich w obieg spoteczny, gospodarczy czy turystyczny tam, gdzie jest to mozliwe,

Ochrona dziedzictwa e zachowanie naturalnego otoczenia obiektow i zespotéow zabytkowych, w tym

2. kulturowego, zabytkow i zieleni towarzyszacej i osi widokowych,

débr kultury wspétczesnej | ¢  ingerencja w obiekt w zgodzie z przepisami prawa,

e regulacja na poziomie aktéw szczegétowych (mpzp) nakazéw, zakazow,
dopuszczen i ograniczen w zagospodarowaniu obiektéw i terendw chronionych,
z zatozeniem, ze wszelkie dziatania nie bedg narusza¢ odrebnych przepiséw
dotyczacych ochrony zabytkéw, a w razie potrzeby stanowisko witasciwych
organow ochrony zabytkow zostanie uzyskane i uwzglednione.

Podstawe stanowig przepisy oraz wytyczne europejskie i krajowe, na czele z Ustawa

z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkdéw i opiece nad zabytkami. Podstawowym

postulowanym mechanizmem ochrony najcenniejszych zasobdéw gminy jest

wprowadzenie stref ochrony konserwatorskiej.

e  Powierzchnie nowych terenéw potencjalnego rozwoju zabudowy o przewadze
funkcji mieszkaniowo-ustugowych okresla sie na poziomie 185,7 ha;

e Na terenach przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa dopuszcza sie
zabudowe jednorodzinng, zagrodowg, mieszkaniowo-ustugowa oraz ustugowg
(ustugi publiczne oraz komercyjne). Charakter zabudowy, jak réwniez warunki
i zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej muszg by¢ dostosowane do
specyfiki miejsca oraz najblizszego otoczenia;

e  Tereny produkcyjne przeznacza sie pod produkcje przemystowa, rzemieslniczg
oraz ustugowa. Szczegdlnym przepisom w zakresie wykorzystania podlegajg
tereny  eksploatacji surowcéw  naturalnych (o réznym  stopniu

Struktura
zagospodarowania
3 | terendow, w tym w zakresie
potrzeb budownictwa
mieszkaniowego
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wyeksploatowania, w tym wyczerpane), z docelowym przeznaczeniem
rekreacyjnym lub hodowlanym;

e Tereny ustugowe przeznacza sie pod dziatalno$¢ ustugowa o charakterze
publicznym i/lub komercyjnym, dla obiektéw i urzadzen stuzgcych uprawianiu
sportu i rekreacji, pod obstuge ruchu turystycznego oraz drogowego. Na
terenach z przeznaczeniem ustugowym dopuszczalne jest stosowanie zespotow

zieleni urzagdzone;j.

Lokalizacja obiektow

Brak mozliwosci lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego o powierzchni

4. wielkopoa?::‘zl:hniowego sprzedazy przekraczajacej 2 000 m?2 na obszarze catej gminy.
Lokalizacja na podstawie aktéw szczegdétowych (mpzp). W przypadku inwestycji
Lokalizacja kluczowych wykraczajacych poza obszar gminy, decyzja w porozumieniu z zainteresowanymi
5. inwestycji celu wdjtami, burmistrzami albo prezydentami miast. Podstawe stanowig przepisy oraz
publicznego wytyczne europejskie i krajowe, na czele z Ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.
e  Rozbudowa i modernizacja obiektow infrastruktury spotecznej nakierunkowana
na zapewnienie dostepu (w szczegdlnosci na obszarach o wystepujacych
deficytach) do podstawowych ustug publicznych oraz na dostosowanie oferty w
tym zakresie do zmieniajgcych sie uwarunkowan demograficznych i spotecznych
oraz zmian przestrzenno-urbanizacyjnych, wspdtpraca w tym zakresie
z podmiotami zewnetrznymi (w tym pozarzagdowymi) w granicach
wyznaczanych przez przepisy prawa;
Rozwaj systemoéw e  Prowadzenie rozwoju sieci transportowej (drogowej i pomocniczej) réwnolegle
6 komunikacji, z rozwojem przestrzennym, z wyposazaniem obszaréw zabudowywanych
’ infrastruktury spotecznej i w odpowiednig obstuge komunikacyjna oraz likwidacje deficytéw w miejscach
technicznej tego wymagajacych (przede wszystkim w zakresie szerokosci pasa drogowego
w obrebie $cisle zwartej zabudowy mieszkalnej);
e  Podejmowanie dziatarn w kierunku poprawy dostepnosci i jakosci infrastruktury
technicznej, w szczegdlnosci systemu zaopatrzenia w wode (utrzymanie
i rozbudowa poszczegdlnych elementéw sieci) oraz uporzadkowania systemu
odprowadzania i oczyszczania $ciekdw, z priorytetem skanalizowania obszaréw
zwartej zabudowy oraz stosowania rozwigzan alternatywnych (przydomowe
oczyszczalnie, zbiorniki bezodptywowe) na pozostatych obszarach
Lokallz"aqa uriqdzen Mozliwo$¢ rozmieszczenia urzadzen produkujgcych energie ze zrédet odnawialnych
7. prc.>dukc1| e"erg" ° mc')cY 0 mocy przekraczajgcej 100 kW na terenach produkcyjno-ustugowych (z wytaczeniem
zainstalowanej powyzej farm wiatrowych)
500 kW :
O Al S EIS Zasadniczo nie dopuszcza sie lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco
8. mogchCh zna’czqco oddziatywac¢ na srodowisko, z wyjatkami okreslonymi w aktach szczegétowych
oddziatywac na
Srodowisko (mpzp).
e  Kluczowym kierunkiem dziatarn na terenach laséw, zadrzewien i zalesien jest
prowadzenie zrownowazonej gospodarki lesnej, z uwzglednieniem dziatan
Ksztattowanie rolniczej i zmierzajac’yt?h do c.)chr.ony przyrody oraz zasobow woc!ny.ch. Grunty o niskifej
q. leénej przestrzeni przydatnosa. rolniczej przcleznaczone .sa do zalesienia. Dopuszcza sie
., wykorzystanie turystyczne tej przestrzeni;
produkcyjnej ] i ] ] . .
e  Utrzymanie terendw gospodarki rolnej w dotychczasowym uzytkowaniu,
z ograniczeniami dla powstawania nowej zabudowy. Dopuszcza sie
wykorzystanie turystyczne tej przestrzeni.
Zagospodarowanie
przestrzenne obszaréw Wyznaczony uchwatg Rady Gminy Kfaj w 2016 r. obszar rewitalizacji na terenie gminy
10. zdegradowanych, Ktaj obejmuje 8 podobszaréow, potozonych na terenie miejscowosci Ktaj (5), Brzezie

obszaréw rewitalizacji oraz
obszaréw wymagajacych
przeksztatcen

(1), Grodkowice (1) oraz tysokanie (1). Zagospodarowanie zgodne z Gminnym
Programem Rewitalizacji, umozliwiajgce realizacje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI

Terytorialne ukierunkowanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” zaktada dazenie do
wykorzystania i wzmocnienia przewag konkurencyjnych regionu oraz zachowania jego spdjnosci
wewnetrznej. Wdrazany zatem bedzie — wskazany w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) — rozwdj terytorialnie wrazliwy i odpowiedzialny.

Przejawem polityki rozwoju ukierunkowanej terytorialnie sg obszary strategicznej interwencji. Zgodnie
z definicjg ustawowg, obszar strategicznej interwencji (OSl) to okreslony w strategii rozwoju obszar
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych, lub o szczegdlnych warunkach
spotecznych, gospodarczych czy przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania potencjatéw rozwojowych, do ktdorego jest kierowana
interwencja publiczna fgczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne albo
w zasoby ludzkie, finansowane z rdéinych Zrédet, czy tez rozwigzania regulacyjne. Samorzad
wojewddztwa matopolskiego wskazat w swojej strategii, poza OSI okre$lonymi na szczeblu krajowym
(miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze i obszary zagrozone trwatg marginalizacja),
dodatkowy katalog OSI regionalnych. Ostatecznie w wojewddztwie matopolskim wyodrebniono
6 typow obszaréw (w rozumieniu zapiséw Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030): 3 typy
obszarow problemowych (kategoria ta obejmuje zaréwno OSI krajowe, jak i OSI regionalne), 2 typy
obszarow o wyjatkowym potencjale oraz 1 typ obszaréw wzrostu. Wsrdd nich nalezy wymieni¢:

e Miasta srednie tracagce funkcje spoteczno-gospodarcze

6 miast wskazanych w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030 r.) i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030: Tarnéw, Nowy Sacz, Gorlice, Nowy Targ,
Zakopane, Chrzanéw. Obszary te wspierane beda z poziomu kraju iregionu za pomoca specjalnie
dedykowanych instrumentéw. Samorzad wojewddzki zdecydowat m.in. o specjalnych preferencjach
i premiujgcych kryteriach wyboru projektéw, ktére szczegétowo okresla program Fundusze
Europejskie dla Matopolski 2021-2027 Matopolska Przysztosci.

Rysunek 15. Krajowe obszary strategicznej interwencji

@
Miasta tracyce funkcje spoteczno-gospodarcze (2019) Obszary zagrozone trwaly marginalizacja (2019)
@ Miasta obnizajacego sie potencjalu B Spoleczne
@ Miasta kryzysowe B8 Ekonomiczne
Miasta zagrozone marginalizacia Spoleczno-ekonomiczne

Zrédfto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020 r.
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e Miejskie obszary funkcjonalne (MOF)
Za obszary wzrostu, o wyjatkowych mozliwosciach rozwojowych, uznano miasta i obszary funkcjonalne
wokot nich. Przeprowadzono analize dotyczacg delimitacji optymalnych zasiegdw miejskich obszaréw
funkcjonalnych w Matopolsce, w kontekscie realizacji zintegrowanych inwestycji terytorialnych na lata
2021-2027, dla stolicy regionu oraz 6 miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze.
W konsekwencji w Strategii Rozwoju Wojewddztwa , Matopolska 2030” wskazano proponowane
optymalne zasiegi MOF w Matopolsce: MOF Krakowa, MOF Tarnowa, MOF Nowego Sacza, MOF
Gorlic, MOF Podhala (wobec pokrywajacych sie obszaréw oddziatywan Nowego Targu i Zakopanego,
ustanowiono jeden wspdlny MOF Podhala). W lutym 2023 r., zgodnie z Uchwatg nr 307/23 Zarzadu
Wojewddztwa Matopolskiego?, dokonano zmiany zasiegu terytorialnego MOF Krakowa wskazanego
w strategii regionalnej w ten sposéb, ze finalnie obejmuje on swoim zasiegiem tylko obszar
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) Krakowa (miasto Krakéw i gminy: Biskupice,
Czernichow, Igotomia-Wawrzenczyce, Kocmyrzéw-Luborzyca, Liszki, Michatowice, Mogilany,
Niepotomice, Skawina, Swigtniki Gérne, Wieliczka, Wielka Wie$, Zabierzéw, Zielonki). Dla pozostatych
gmin znajdujacych sie w bezposrednim oddziatywaniu miasta Krakowa, ktdre pierwotnie znajdowaty
sie we wskazanym w strategii MOF Krakowa, a ktére nie weszty w sktad zmienianego wspomniang
uchwata MOF Krakowa, utworzono Inny Instrument Terytorialny ,,Otulina Podkrakowska” (IIT OPK),
ktory obejmuje gmine Kiaj i 9 innych gmin (Krzeszowice, Jerzmanowice-Przeginia, Sutoszowa, Skata,
Iwanowice, Stomniki, Koniusza, Siepraw, Myslenice). Powotaty one do zycia stowarzyszenie o tej samej
nazwie. Wojewddztwo bedzie wspiera¢ wspétpracujgce gminy — zgodnie z zatozeniem, ze kluczowe
znaczenie ma ich oddolna inicjatywa wspotpracy. Realizacja instrumentu ZIT i IT OPK bedzie odbywac
sie na analogicznych zasadach. Stowarzyszenie IIT ,Otulina Podkrakowska” bedzie traktowane
w sposéb  wiasciwy dla ZIT, co znajduje uzasadnienie w pierwotnym zatozeniu samorzadu
wojewddztwa, zgodnie z ktérym gminy IIT ,,Otulina Podkrakowska” miaty stanowi¢ czes¢ MOF Krakowa
i miaty by¢ objete jednolitym wsparciem. Zmieniony uchwatg zasieg terytorialny MOF Krakowa

zostanie uwzgledniony w najblizszej aktualizacji strategii wojewddztwa.
Rysunek 16. Delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych w Matopolsce — proponowane optymalne zasiegi MOF (rysunek nie

uwzglednia zmiany zasiegu MOF Krakowa, dokonanej Uchwatg nr 307/23 Zarzagdu Wojewédztwa Matopolskiego z dnia 28 lutego 2023 r.)
Optymalny zasieg
MOF Krakowa
B Krakow
MOF Krakowa

Optymalny zasigg
MOF Tarnowa
B Tarnowa

MOF Tarnowa

Optymalny zasigg
MOF Nowego 53cza
MNowy S3cz
MOF Nowego S3cza

Optymalny zasieg
MOF Gorlic
Gorlice
MOF Gorlic

Optymalny zasieg

MOF Podhala
Nowy Targ i Zakopane
MOF Podhala

Optymalny zasieg
MOF Chrzanowa
Il Chrzanow

Il MOF Chrzanowa

#7 8, Miasta srednie tracace
o funkcje
spoteczno-
-gospodarcze

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020 r.

2 https://bip.malopolska.pl/umwm,a,2246569,uchwala-nr-30723-zarzadu-wojewodztwa-malopolskiego-z-dnia-28-lutego-2023-roku-w-sprawie-zmiany-
zasie.html
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e Obszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia

Kolejne OSI sg konsekwencjg wyzwan zwigzanych z procesem transformacji gospodarki w kierunku
uzyskania neutralnosci klimatycznej. Transformacja bedzie wymagaé¢ dedykowanych interwencji
i wsparcia na rzecz tych obszaréw, ktére bedg najsilniej dotkniete jej skutkami. W Matopolsce takim
obszarem sg tereny w najbardziej zurbanizowanej zachodniej czesci wojewddztwa — 4 powiaty:
chrzanowski, olkuski, oswiecimski i wadowicki (nie obejmujg one gminy Ktaj), gdzie gospodarka
oparta jest wznacznej mierze na duzych zaktadach, w tym zwigzanych z dziatalnos$cig gdrnicza.
Kopalnie wegla kamiennego funkcjonujg w Brzeszczach i w Libigzu. Caty podregion oswiecimski, jest
silnie zwigzane takze ze Slaskiem i jego gospodarka. W pobliskich zaktadach gérniczych zatrudnionych
jest kilka tysiecy Matopolan. Obszar Matopolski Zachodniej uwzgledniony jest do wsparcia w ramach
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (Just Transition Fund).

Rysunek 17.0bszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia

Il NUTS-3:
podregion oswigcimski
{Matopolska Zachodnia)

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXXI1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020 r.

e Gminy zmarginalizowane

Gminy dotkniete problemami i barierami rozwojowymi zostaty wyznaczone na podstawie wskaznika
syntetycznego, ztozonego z wybranych miernikow przedstawiajgcych zagadnienia spoteczne,
ekonomiczne i srodowiskowe. Ostatecznie, jako obszary zmarginalizowane w Matopolsce wskazano
gminy, zlokalizowane gtéwnie w potudniowej i wschodniej czesci regionu oraz cze$ciowo na pétnocy
wojewoddztwa (nie dotyczy to gminy Kiaj). Do tych jednostek zostanie skierowane szczegdlne wsparcie

w celu wyréwnania ich szans rozwojowych.
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Rysunek 18. Regionalne i krajowe obszary zmarginalizowane w Matopolsce

EEE Obszary
zagroZone trwalg mar-
ginalizacjg — wskazane
na poziomie krajowym
(Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego
Rozwoju
z 2017 roku, uzupel-
niono o aktualizacje
danych z 2019 roku)

B8 Cminy zmarginali-
zowane wskazane
na poziomie regio-
nalnym na podstawie
wskaznika synte-
tycznego (Strategia
Rozwoju Wojewadztwa
.Matopolska 2030”
z 2020 roku)

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020 r.

e Miejscowosci uzdrowiskowe

Z uwagi na specyfike wojewddztwa, za regionalne OSI uznano miejscowosci uzdrowiskowe. S3 to
obszary o szczegdlnych walorach: przyrodniczych, krajobrazowych, klimatycznych, rekreacyjnych,
turystycznych, zdrowotnych, o uznanej marce, tradycjach i bogatej historii, manifestujacej sie czesto
w zabytkowej architekturze. Miejscowosci te zlokalizowane sg gtdéwnie na obszarach gorskich, ktére sg
obszarami o utrudnionym dostepie komunikacyjnym iograniczonych mozliwosciach rozwoju
przemystu. Z uwagi na istotne znaczenie rozwoju branzy uzdrowiskowej oraz duzg koncentracje
jednostek tego typu w Matopolsce, samorzad regionalny w kolejnych latach utrzyma wsparcie dla
obecnych, jak i przysztych uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej. Do tej grupy nie zalicza sie
gmina Kitaj.

Rysunek 19. Miejscowosci uzdrowiskowe w Matopolsce

Bl Uzdrowiska

B Wieliczka — sanatorium
uzdrowiskowe urzg-
dzone w podziemnym
wyrobisku gorniczym

Czarny Dunajec — miej-
scowoss, kidra posiada
status obszaru ochrony
uzdrowiskowe]

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”, Zatqcznik do uchwaty Nr XXXI1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020 r.
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e Obszary prawnie chronione

Specjalnym wsparciem objete zostang objete ponadto obszary prawnie chronione, np. parki
narodowe, parki krajobrazowe czy obszary Natura 2000. S3 to obszary szczegdlnie cenne pod
wzgledem przyrodniczym, co powoduje koniecznos$é objecia ich dodatkowa ochrong i wsparciem
z poziomu regionu. Jednoczesnie ich obecnos¢ na danym obszarze wprowadza pewne ograniczenia
zwigzane z uzytkowaniem terendw i realizacjg inwestycji. Stagd wsparcie dla terendw chronionych
bedzie zwigzane nie tylko z kwestiami ochrony srodowiska, ale interwencja z poziomu wojewddztwa
bedzie réwniez formg rekompensaty dla gmin, ktére dotykajg bariery wywotywane przez obostrzenia
Srodowiskowe. Ponadto samorzad regionalny bedzie wyrdéznia¢é gminy, ktére wykazujg sie
aktywnosciag w zakresie dziatan srodowiskowych. Beda one mogty uzyska¢ preferencje w programach
konkursowych finansowanych ze s$rodkéw budietu wojewddztwa oraz wramach konkurséw
wspieranych zRPO WM 2021-2027. Na terenie gminy Ktaj wystepuja obszary chronione, ktére
obejmuja rezerwat przyrody ,Gibiel”, utworzony w celu zachowania pierwotnego fragmentu Puszczy
Niepotomickiej, oraz obszary Natura 2000: siedliskowy , Torfowisko Wielkie Btoto” i ptasi ,Puszcza
Niepotomicka”.

Rysunek 20. Obszary cenne przyrodniczo w Matopolsce

Parki Narodowe

Il obszar Parku
Narodowego

I obszar otuliny Parku
Narodowego

Parki Krajobrazowe
| obszar Parku
Krajobrazowego
obszar otuliny Parku
Krajobrazowego

Obszary Natura 2000

I specjalne obszary
ochrony siedlisk (500)
obszary specjalnej

ochrony ptakéw (050)
BABIOGORSKI ¥ X
PARK NARODOWY o

MAGURSKI
PARK NARODOWY
PIENINSKI

PARK NARODOWY

TATRZANSKI
PARK NARODOWY

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXXI1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020 r.
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SPOIJNOSC ZAtOZEN STRATEGII ROZWOJU GMINY KtAJ DO 2030 ROKU Z CELAMI
| KIERUNKAMI ROZWOJU ZAWARTYMI W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA ORAZ

W INNYCH DOKUMENTACH WYZSZEGO RZEDU

Strategia Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku jest spdjna z dokumentami strategicznymi szczebla
unijnego, krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, m.in.:

e Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgcym wspdlne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego,
a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu
i Migracji, Funduszu Bezpieczedstwa Wewnetrznego i Instrumentu na rzecz Zarzadzania
Granicami i Wiz Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030r.),

e Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),
e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

e Krajowym Planem Odbudowy,

e Strategig Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspdtdziatanie, kultura, kreatywnosc¢) 2030,

e Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030,

e Strategig Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,

e Strategig zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030,

e Polityka ekologiczng panstwa 2030 — strategig rozwoju w obszarze Srodowiska i gospodarki
wodnej,

e Strategig Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”.

Poréwnanie celow okreslonych Strategii Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku z piecioma podstawowymi
celami polityki europejskiej wskazanymi w rozporzadzeniu ogdlnym potwierdza, ze zaplanowana
polityka rozwoju gminy wpisuje sie w zatozenia szczebla unijnego. Dotyczy to przede wszystkim
wspolnych priorytetdow w zakresie doskonalenia dostepnosci i jakosci ustug publicznych oraz
aktywizacji i witaczenia spotecznego, ale réwniez wszelkich inicjatyw wynikajgcych z zatozen
zrownowazonego rozwoju. Ich zgodnos¢ z celami strategicznymi Unii Europejskiej wptynie na
mozliwosci wspodtpracy oraz pozyskiwania zrédet finansowania dla przewidzianych w strategii
kierunkéw i pakietéw dziatan.

Podobna spdjnos¢ wystepuje w odniesieniu do dokumentéw na poziomie krajowym i regionalnym.
Zatozenia rozwojowe opisane w Strategii Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku pozostajg w zbieznosci
priorytetami i celami przyjetymi dla catego kraju w ramach dokumentéw programowych ogdlnych czy
sektorowych, a takze okreslonymi regionalnie w Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”.
Uprawdopodabnia to wspdtprace i wsparcie, w tym réwniez finansowe, oraz wystgpienie efektu
synergii.
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Tabela 9. Zgodnos$¢ Strategii Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku z wytycznymi i zatozeniami zawartymi w wybranych dokumentach wyiszego rzedu

1. Rozwdj gospodarczy
Cele strategiczne i inwestycyjny, warunkujacy 2. Rozwdj i wypromowanie atrakcyjnej i 3. Zapewnienie czystego sSrodowiska 4. Zapewnienie dostepnosci wysokiej
Strategii Rozwoju status gminy oraz zréznicowanej oferty spedzania czasu i funkcjonalnej komunikacji, jako jakosci ustug publicznych, budujacych

Gminy Kiaj przektadajacy sie na wolnego, wzmacniajacej atrakcyjnosé kluczowych elementéw przewagi marke gminy jako dobrego miejsca
do 2030 roku wielkos¢ i atrakcyjnos¢ osadniczg i turystyczng gminy. konkurencyjnej gminy. do zycia.
lokalnego rynku pracy.
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Bardziej inteligentna Europa — innowacyjna
i inteligentna transformacja gospodarcza.

Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna
Europa.

Lepiej potaczona Europa — mobilnos¢ i regionalne
potaczenia teleinformatyczne.

Europa o silniejszym wymiarze spotecznym —
\wdrazanie Europejskiego filaru praw socjalnych.

polityki europejskiej

Europa blizej obywateli — zréwnowazony
i zintegrowany rozwaéj obszaréw miejskich, wiejskich
i przybrzeznych w ramach inicjatyw lokalnych.

Rozporzadzenie ogdlne — cele

|. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej
o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjna.

Il. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony.

Il. Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce
lwzrostowi oraz wtaczeniu spotecznemu
i gospodarczemu.

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego
Rozwoju
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 1. Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, sSrodowiskowym i przestrzennym

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw

stabszych gospodarczo. Nie dotyczy

1.2 Wykorzystywanie potencjatu rozwojowego

miast srednich tracacych funkcje spoteczno- Nie dotyczy
ospodarcze.

1.3 Przyspleszen}e transformacji profilu Nie dotyczy
ospodarczego Slaska.

1.4 Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych.

1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszaréw.

Cel 2. Wzmachnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

2.2 Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym.

2.3 Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia
opartego na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach.

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie

3.1 Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz
zarzgdzania rozwojem.

3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego
podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym.

3.3 Poprawa organizacji $wiadczenia ustug
publicznych.

3.4 Efektywny i spéjny system finansowania
polityki regionalne;j.

Nie dotyczy

Strategia Rozwoju Wojewddztwa

»Matopolska 2030”

Cel szczegotowy 1. Rozwéj spotecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie

Gtowny kierunek polityki rozwoju 1: Matopolskie
rodziny.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 2:Opieka
zdrowotna.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 3:
Bezpieczenstwo.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 4:Sport
i rekreacja.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 5: Kultura
i dziedzictwo.

Gtéwny kierunek polityki rozwoju 6: Edukacja.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 7: Rynek pracy.
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”

Cel szczegotowy 2. Innowacyjna i

konkurencyjna gospodarka

Gtowny kierunek polityki rozwoju 1:
Innowacyjnosc.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 2:
Konkurencyjnosc i przedsiebiorczosé.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 3: Turystyka.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 4: Transport.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 5: Cyfrowa
Matopolska.

Gtéwny kierunek polityki rozwoju 6: Gospodarka
o obiegu zamknietym.

Cel szczegotowy 3. Wysoka jakos¢ sSrodowiska i dgzenie do neutralnosci klimatycznej

Gtéwny kierunek polityki rozwoju 1 Ograniczanie
zmian klimatycznych.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 2:
Gospodarowanie woda.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 3:
Biordznorodnosc i krajobraz.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 4: Edukacja
ekologiczna.

Cel szczegotowy 4. System zarzadzania strategicznego rozwojem dostosowany do wyzwar dekady 2020-2030

Gtowny kierunek polityki rozwoju 1: System
zarzgdzania strategicznego rozwojem.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 2: Wspétpraca
i partnerstwo.

Gtéwny kierunek polityki rozwoju 3: Promocja
Matopolski.

Cel szczegotowy 5. Zrownowazony i trwaty rozw

6j oparty na endogenicznych potencjatach

Gtowny kierunek polityki rozwoju 1: tad
przestrzenny.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 2: Wsparcie
miast.

Nie dotyczy

Gtowny kierunek polityki rozwoju 3: Rozwdj
obszaréw wiejskich.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 4: Spdjnosé

ewnatrzregionalna i dostepnos¢.

Zrédto: opracowanie wiasne
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SYSTEM REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU GMINY KtAJ DO 2030 ROKU

SYSTEM WDRAZANIA

Organizacja i podmioty zaangazowane w realizacje strategii

W proces wdrazania strategii, jak rowniez jej monitorowania, ewaluacji oraz aktualizacji zaangazowane
sg przede wszystkim wtadze lokalne, Urzad Gminy Ktaj oraz jednostki i spétka gminna. Dodatkowo
strategia zawiera zadania wykraczajace poza bezposrednie kompetencje gminy, stad potrzeba
uwzgledniania proceséw wspotpracy z zewnetrznymi partnerami. Odpowiedzialnos$¢ za poszczegdlne
kierunki dziatan zostata okreslona w ramach planu operacyjnego strategii, w szczegélnosci opisana
w kolumnie ,,Realizacja lub nadzér nad procesem po stronie gminy”. Moze ona zosta¢ dookreslona
przez Wdjta Gminy Ktaj, np. w formie zarzadzenia. Niemniej, wiele dziatan wymagato bedzie
wspotdziatania, zaréwno na etapie samej realizacji, jak réwniez sprawozdawczosci oraz ewentualnego
doskonalenia interwencji. Stad ponizej wyznaczono ramowa strukture instytucjonalno-kompetencyjng
w zakresie zarzadzania strategia:

e W4jt Gminy Ktaj, jako organ wykonawczy, odpowiada za stymulowanie i koordynacje dziatan
podejmowanych przez réznorodne podmioty i Srodowiska, jak rowniez za mobilizowanie oraz
integrowanie zasobow i potencjatéw na rzecz realizacji celdéw oraz kierunkéw interwencji,

e Rada Gminy Ktaj, jako organ uchwatodawczy, jest odpowiedzialna za uchwalenie strategii,
wsparcie merytoryczne w zakresie realizacji i ewaluacji strategii oraz podejmowanie decyzji
strategicznych, jak np. aktualizacja strategii,

e wyznaczony przez Wéjta Gminy Kfaj podmiot zarzadzajgcy wdrazaniem strategii (osoba, zespot
lub komérka w ramach urzedu), zobowigzany jest do koordynacji realizacji kierunkdw dziatan,
w tym w ramach réznych sieci wspotpracy, poszukiwania nowych zrédet finansowania dziatan,
prowadzenia monitoringu i ewaluacji, opracowywania propozycji zmian w ramach strategii,
a takze zapewnienia dziatan w zakresie informacji i promocji,

e poszczegdlne referaty Urzedu Gminy Kiaj, jednostki gminne i spétka komunalna, odpowiadajg
za realizacje przypisanych im zadan oraz biorg udziat w procedurze monitoringu, ewaluacji
i aktualizacji strategii,

e partnerzy zewnetrzni, wdrazajg zbiezne ze swoimi celami funkcjonowania oraz zakresem
kompetencyjnym kierunki dziatan okreslone w strategii lub wspierajg je (administracja
rzagdowa, inne jednostkami samorzadu terytorialnego i ich zwigzki, biznes, organizacje
pozarzagdowe, mieszkancy czy partnerzy zagraniczni).

Mechanizmy i instrumenty realizacji strategii

W ramach realizacji Strategii Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku wykorzystane zostang rdine
mechanizmy i instrumenty realizacyjne, wsrdd ktérych mozna wymienic:

e uchwaty budzetowe Rady Gminy Kifaj i wieloletnig prognoze finansowg gminy, okreslajgce
krotko i dtugookresowe priorytety finansowe jednostki,

e inne merytoryczne uchwaty Rady Gminy Ktaj i zarzgdzenia Wéjta Gminy Ktaj w obszarach
oddziatywania strategii,
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e gminne plany i programy branzowe (okreslone w szczegdlnosci w podrozdziale dotyczgcym
wytycznych do sporzadzania dokumentéw wykonawczych),

e dokumenty przestrzenne, uszczegdtawiajgce zatozenia modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy,

e projekty inwestycyjne i nieinwestycyjne, mieszczgce sie w katalogu dziatan przewidzianych
strategig, w szczegolnosci realizowane przy wykorzystaniu funduszy europejskich,

e rozne umowy, kontrakty i porozumienia pomiedzy gming a innymi samorzgdami, administracjg
rzgdowa, partnerami spotecznymi i gospodarczymi,

e zespoty zadaniowe i projektowe, ciata o charakterze opiniodawczo-doradczym, powotywane
w celu usprawnienia procesu wdrazania strategii,

e dziatania edukacyjne, informacyjne, promocyjne i konsultacyjne, stanowigce o poparciu
spotecznym i jakosci podejmowanych interwencji (wykorzystanie strony internetowej gminy,
aktywnosé w mediach spotecznosciowych, wspoétpraca z mediami, aktywizacja i partycypacja
spoteczna, konsultacje spoteczne itp.).

Poziom spoteczny

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapisdw Strategii Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku wsréd
spotecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partneréw (lokalnych i zewnetrznych, jak np. sgsiednie gminy,
powiat wielicki, wojewddztwo matopolskie, organizacje pozarzgdowe, przedstawiciele biznesu,
instytucje rynku pracy, czy zagraniczni partnerzy gminy) dla realizacji zapisanych w niej zadan. W tym
celu proponuje sie realizacje m.in. nastepujacych dziatan:

e opracowanie krdtkiego materiatu przyblizajgcego tresc strategii, umieszczenie go do pobrania
w wersji elektronicznej na stronie internetowej gminy i w Biuletynie Informacji Publicznej,

e przekazanie petnej i/lub skroconej wersji strategii interesariuszom lokalnym i ponadlokalnym,

e udzielanie przez lokalne wtadze samorzagdowe wypowiedzi dla medidw, np. wywiaddw dla
prasy, na temat zakonczenia prac nad strategig oraz rozpoczecia procesu jej wdrazania.

WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Dokumenty wykonawcze wzgledem strategii nalezy rozumiec jako obowigzkowe oraz pozadane plany
i programy gminne, ktére pozwolg skutecznie wdrozy¢ jej zatozenia w zycie. Opisujg one w wiekszym
przyblizeniu niz strategia lub w sposdb bardziej specjalistyczny podejscie do danego zagadnienia,
obszaru czy grupy spofecznej, uszczegodtawiajg priorytety oraz sposéb postepowania w ramach
konkretnych obszaréw. Zgodnie z tym, w ramach prac nad Strategig Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku
dokonano przegladu dokumentéw w kluczowych obszarach dziatania gminy, w kontekscie ich
aktualno$ci, przydatnosci i spéjnosci ze strategia. Zgodnie z tym, podzielono je na kilka zasadniczych
grup:
1. dokumenty aktualne, kierunkowo zgodne z zatozeniami strategii, m.in.:

e Studium uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania przestrzennego Gminy Ktaj,
przyjete Uchwatg nr VII/73/2019 Rady Gminy Ktaj z dniu 22.05.2019 r. (wedtug rzgdowego
projektu nowelizacji ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, studium
ma zostaé zastgpione planem ogdlnym gminy do dnia 31.12.2025 r.);
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Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, obejmujgce 100% powierzchni
gminy;

Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i urzadzen
kanalizacyjnych bedacych w posiadaniu Spétki Gminne Przedsiebiorstwo Komunalne
Sp. z 0.0. w Ktaju na lata 2021-2025, przyjety Uchwatg nr XXVI/228/2020 Rady Gminy Ktaj
z dnia 29.12.2020 r,;

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Ktaj na lata 2021-2024 z perspektywa do roku
2028, przyjety Uchwatg nr XXXVI/300/2021 Rady Gminy Ktaj z dnia 30.09.2021 r.;

Program usuwania wyrobow zawierajgcych azbest z terenu Gminy Ktaj na lata 2012-2023;

Plan sieci publicznych szkét podstawowych posiadajgcych siedzibe na obszarze Gminy Ktaj,
przyjety Uchwatg nr V/51/2019 Rady Gminy Kfaj z dnia 30.01.2019 r., Plan sieci publicznych
przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych posiadajgcych siedzibe na obszarze Gminy Ktaj,
przyjety Uchwatg nr V/59/2019 Rady Gminy Kfaj z dnia 13.03.2019 r. (zaleca sie
monitorowanie sieci placowek oswiatowych w gminie oraz dostosowanie jej do obecnych
i przysztych potrzeb oraz zmian przestrzenno-urbanizacyjnych i demograficznych, a takze
mozliwosci organizacyjno-finansowych gminy);

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Ktaj na lata 2021-2030, przyjeta
Uchwatg nr XXX111/288/2021 Rady Gminy Ktaj z dnia 13.07.2021 r.;

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy Ktaj na lata 2023-2026, przyjety Uchwatg nr
LV/450/2023 Rady Gminy Ktaj z dnia 24.01.2023 r;

Program Wspétpracy Gminy Ktaj z organizacjami pozarzagdowymi i podmiotami, o ktérych
mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie na 2023 rok, przyjety Uchwatg nr LIlI/431/2022 Rady Gminy Ktaj z dnia
29.11.2022 r. (dokument przyjmowany corocznie, mozliwo$¢ opracowania i przyjecia
programu wieloletniego);

Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Kfaj na lata 2023-2037, przyjeta Uchwatg nr
LIV/437/2022 Rady Gminy Ktaj z dnia 29.12.2022 r. (aktualizacja zgodnie z potrzebami);

dokumenty wymagajace aktualizacji, przy zachowaniu spdjnosci ze strategia, m.in.:

Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Ktaj na lata 2017-2025, przyjety Uchwatg nr
XXX/204/2017 Rady Gminy Ktaj z dnia 20.04.2017 r. (potrzeba weryfikacji i aktualizacji
m.in. listy przedsiewzie¢);

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata
2022-2023, przyjety Uchwatg nr XLVI/374/2022 Rady Gminy Ktaj z dnia 24.05.2022 r.
(okres obowigzywania programu koriczy sie, zaleca sie przygotowanie dokumentu
o dtuzszej perspektywie czasowej);

Program Wspierania Rodziny w Gminie Kfaj na lata 2021-2023, przyjety Uchwatg nr
XXV1/231/2020 Rady Gminy Ktaj z dnia 29.12.2020 r. (okres obowigzywania programu
konczy sie);
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Gminny plan zarzadzania kryzysowego (aktualizacja z wykorzystaniem doswiadczenia kadr
zarzadzajgcych gming w czasie pandemii COVID-19, a takie uwzgledniajgca wojne
w Ukrainie oraz zwigzany z tym kryzys migracyjny);

3. dokumenty wymagajace opracowania, przy zachowaniu spéjnosci ze strategig, m.in.:

Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe - zgodnie
z Ustawg z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne, wdjt gminy jest odpowiedzialny
za opracowanie projektu zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng
i paliwa gazowe; projekt zatozen sporzadza sie dla obszaru gminy co najmniej na okres 15
lat i aktualizuje co najmniej raz na 3 lata, zgodnie z zakresem okreslonym w ww. ustawie;
projekt zatozen podlega opiniowaniu przez samorzad wojewddztwa oraz wytozeniu do
publicznego wgladu z mozliwoscig sktadania przez zainteresowane strony wnioskow,
zastrzezen i uwag; rada gminy uchwala zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe, rozpatrujgc jednoczesnie powyisze;

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy - zgodnie z Ustawg
z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy
i 0 zmianie Kodeksu cywilnego, gmina moze tworzy¢ i posiada¢ zaséb mieszkaniowy;
w takim przypadku rada gminy ma obowigzek uchwalenia wieloletniego programu
gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy, ktéry powinien by¢ opracowany na co
najmniej pie¢ kolejnych lat oraz obejmowad m.in. prognoze dotyczacg wielkosci oraz stanu
technicznego zasobu mieszkaniowego gminy, planowang sprzedaz lokali, plan remontéw
i modernizacji, zasady polityki czynszowej, wysokos¢ kosztow w kolejnych latach;

Gminny program opieki nad zabytkami — zgodnie z Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r.
o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami, wdjt jest odpowiedzialny za opracowanie
gminnego programu opieki nad zabytkami; program sporzadza sie na okres 4 lat; program
przyjmuje rada, po uzyskaniu opinii wojewdédzkiego konserwatora zabytkow;

Plany rozwoju sieci drogowej wraz planami finansowania w zakresie drég gminnych -
zgodnie z Ustawa z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych, do zarzadcy drogi nalezy
w szczegblnosci opracowywanie plandéw rozwoju sieci drogowej;

4. dokumenty mozliwe do opracowania, m.in.:

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej - obowigzku stworzenia planu nie wymuszajg ustawy,
jednak jest on kluczowy w kontekscie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych m.in. na
dziatania w zakresie termomodernizacji budynkéw, wymiany nieekologicznych zrédet
ciepta, wdrazania OZE, rozwoju transportu publicznego i Sciezek rowerowych;

Program matej retencji — wazny z uwagi na konsekwencje zmian klimatu, a jednoczesnie
dostepnosc¢ srodkow zewnetrznych na inwestycje retencyjne;

Plany odnowy miejscowosci — plany mogg uszczegétowi¢ zapisy strategii, tworzac
przestrzen do realizacji wielu dziatan lokalnych, w tym przy zaangazowaniu mieszkancow,
a jednoczesnie sta¢ sie instrumentami pozyskiwania Srodkéw na dedykowane
przedsiewziecia (funkcjonuje juz Plan Odnowy Miejscowosci Ktaj na lata 2022-2035,
zaktualizowany Uchwatg nr LIII/433/2022 Rady Gminy Ktaj z dnia 29 listopada 2022 r.).
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MONITORING, EWALUACJA | AKTUALIZACJA DOKUMENTU

Podstawg skutecznego wdrazania strategii jest dysponowanie wiedzg na temat postepéw w zakresie
realizacji wskazanych w niej dziatan oraz zdolnos$¢ do reagowania na pojawiajace sie rdznice pomiedzy
przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami. Zgodnie z tym zatozeniem, sprawozdawczosé
z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku bedzie prowadzona systematycznie w uktadzie
rocznym. Bedzie zintegrowana z obowigzkiem przygotowywania i publikacji corocznego raportu
o stanie gminy, ktory obejmuje podsumowanie dziatalnosci w roku poprzednim. Realizatorzy
poszczegoélnych dziatan okreslonych w strategii bedg w okreslonym terminie skfadali sprawozdania
czgstkowe na wystandaryzowanym wzorze formularza do podmiotu zarzadzajacego wdrazaniem
strategii, opisujgc przebieg realizacji zaplanowanych dziatan w zakoriczonym roku kalendarzowym oraz
osiggniete efekty, w tym w wymiarze wskaznikowym. Na tej podstawie podmiot ten bedzie
opracowywat zbiorcze podsumowanie, ktére bedzie nastepnie jednym z rozdziatéw w ramach raportu
o stanie gminy. Wéjt Gminy Ktaj zatwierdza raport i przekazuje go Radzie Gminy Ktaj w okreslonym
terminie. Raport bedzie stanowit podstawe oceny i sformutowania zalecen na kolejne lata wdrazania
strategii. Opisana ramowa procedura takze moze zosta¢ uszczegdtowiona przez Wéjta Gminy Kiaj,
np. w formie zarzadzenia.

Sprawozdawczosé powinna uwzgledniaé kierunki dziatan okreslone w planie operacyjnym strategii,
a takze przypisane im wskazniki, z ktérych kluczowe znaczenie majg wskazniki zgromadzone
w ponizszej tabeli, ktérym przypisano wartosci bazowe i docelowe. Zostaty one okreslone w oparciu
o dostepne dane historyczne oraz na podstawie zatozonych efektdw dziatain. Nalezy pamietaé, ze
wptyw na ich osiggniecie bedzie miat szereg czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych, niemozliwych
do okredlenia w momencie tworzenia strategii. Mogg one by¢ poszerzane, zamieniane lub
aktualizowane, zgodnie z potrzebami.

Tabela 10. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

OBSZAR STRATEGICZNY 1. GOSPODARKA | RYNEK PRACY

, . Zrédto Wartos¢ Wartos¢
Cele Wskaznik . .
. Rezultat pozyskiwania bazowa docelowa
operacyjne: rezultatu K s . . . .
informacji wskaznika wskaznika
Referat
Ochrony
Srodowiska,
Liczba Ewidencji
ZW|ek’szen|e powierzchni i pOW|.erzchn|a Gospo.darczej, 257,38 ha 282,64 ha
terendw pod dziatek Rolnictwa,
. . . (wg stanu na (wg stanu na
zagospodarowanie 0 przeznaczeniu Gospodarki 31.12.2022 31.12.2030
1.1. Poprawa gospodarcze gospodarczym na Nieruchomosci e ) e )
warunkow dla terenie gminy ami
prowadzenia i Planowania
dziatalnosci Przestrzenneg
gospodarczej o)
i pobudzenie Dtugo$¢ nowych/
inwestycji na ilub
terenie gminy. zmodernizowanyc
Poprawa dostepnodci | h drce Referat 215k 26,5
komunikacyjnej terenéw zwiekszajacych
. L, Infrastruktury (wg stanu na (wg stanu na
pod zagospodarowanie dostepnos¢ . .
A . Technicznej 31.12.2022) 31.12.2030)
gospodarcze komunikacyjng
terendéw pod
zagospodarowanie
gospodarcze
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1.2. Rozwdj
przedsiebiorczo
sci lokalnej

i zwiekszenie
aktywnosci
zawodowej
mieszkancow.

Cele
operacyjne:

2.1. Rozwaj
oferty oraz
zwiekszenie
aktywnosci

i partycypacji
mieszkancow
w kulturze.

13314 677,57
dochody wtasne
— udziaty
w podatkach

12 713 772,44
dochody wtasne —

stanowigcych udziaty w
dochod podatkach
budietz stanowigcych
aristwa dochody budzetu

Poprawa r:)odatek’ panstwa podatek
konkurencyjnosci dochodowy od
. . dochodowy od .
biznesu i wzrost Dochod . 0s6b fizveznveh 0s6b fizycznych,
przedsiebiorczosci ochody gminy Referat veznyen, 1169 092,37 -
. z tytutu podatku . , 587 197,37 zt -
lokalnej PIT i/lub CIT Finansow dochody wtasne dochody wiasne-
Zwiekszenie bazy ) udz\i/afy w udziaty w
podatnikéw i dochodéw podatkach
podatkach .
budzetu gminy . stanowigcych

stanowigcych .
dochod dochody budzetu
. y panstwa podatek

budzetu panstwa
podatek dochodowy od
dochodowy od 0s0b prawnych
0s0b prawnych (?\:\llglsztaznou3g;a
(wg stanu na o
31.12.2022)
. . Gminny
kol;lzczst::.ozo?h , Osrodek 36 osdb/rok 11 osdb/rok
Spadek bezrobocia ystajacy . Pomocy (wg stanu na (wg stanu na
pomocy spotecznej .
. Spotecznej 31.12.2022) 31.12.2030)
z tytutu bezrobocia )
w Ktaju

OBSZAR STRATEGICZNY 2. OFERTA CZASU WOLNEGO

Rezultat

Zwiekszenie

i uatrakcyjnienie oferty
kulturalnej,

z uwzglednieniem
potrzeb i oczekiwan oraz

Wskaznik
rezultatu

Liczba nowych
zajec statych
i czasowych
w ofercie
instytucji kultury

Zrédto
pozyskiwania
informacji

Gminne
Centrum
Kultury w Kfaju

Wartosc bazowa
wskaznika

13 rodzajow
zajge,
600 uczestnikéw
(wg stanu na

Wartos¢
docelowa
wskaznika

+ 2 rodzaje zajec
+ 20 uczestnikow
(wg stanu na

mozliwoéci réznych grup | skali roku oraz 31.12.2022) 31.12.2030)
L liczba ich
odbiorcow oo
uczestnikéw
Gminny Chor
Gaudium —
24 osoby
Koto Gospodyn
Wiejskich w Ktaju
—15 oséb
Liczb Koto Gospodyn
-Iczba grup Wiejskich
i zespotow w Szarowie —
wyprom Ziedzictwo Centrum Koto Gospodyn +1 grupa/zespét
niematerialnego kulturowe gminy i ) o .
s ) Kultury w Ktaju Wiejskich + 10 cztonkdw
dziedzictwa kulturowego regionu
. o Referat w Gruszkach — (wg stanu na
gminy dziatajacych przy .,
. o . : Kultury, Sportu 13 oséb 31.12.2030)
Zwiekszenie integracji gminnych i Promocii s .
spolecznej instytucjach ) towarzyszenie

kultury oraz liczba
ich cztonkow

Rozwoju Gminy
Ktaj — 20 oséb
Stowarzyszenie
Rozwoju Ktaja —
15 oséb
Stowarzyszenie
Rozwoju Wsi
Targowisko — 17
0s6b
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(wg stanu na

31.12.2022)
Zwiekszenie
2.2. Rozwéj i uatrakcyjnienie oferty
o ji jnej 11 klubé 13 klubé
oferty sportowej |.relfreacyjn91 Liczba klubdw Referat ubow ubow
. z uwzglednieniem Kultury, Sportu (wg stanu na (wg stanu na
rekreacyjnej A S sportowych . .
. . potrzeb i oczekiwan oraz i Promocji 31.12.2022) 31.12.2030)
i sportowej oraz s g g
ek A mozliwosci réznych grup
z"':"e sze[u.e odbiorcow
& tzwno.sa Zwiekszenie Gminny Zesp6t 1 2
fu.C OWe’] 5 iuafrakc jnienie ofert Liczba klas Ekonomiczno- ( t ( t
mieszkaricow. .yj . ¥ sportowych Administracyjn Wg stanu na Wg stanu na
edukacyjnej . N 31.12.2022) 31.12.2030)
y Szkot w Ktaju
Zwiekszenie i

2.3. Rozwoj

i wypromowani
e oferty
turystycznej
oraz
wzmocnienie jej
roli jako gatezi
gospodarki
lokalnej.

uatrakcyjnienie oferty

Liczba wydarzen

- . + .
turystycznej/spedzania rowe’r<.JV\/’ych 2 wydarzenia, 1 wydarzenie
czasu wolnego (w (wyscigow, Referat o rowerowe
L e 200 uczestnikéw S
zakresie jazdy rowerem), rajdow itp.) Kultury, Sportu + 15 uczestnikow
L . . " (wg stanu na
z uwzglednieniem w ciggu roku oraz i Promocji (wg stanu na
potrzeb i oczekiwan oraz liczba ich 31.12.2022) 31.12.2030)
mozliwosci réznych grup uczestnikow
odbiorcow
Zwiekszenie
ooy
cza:u \\/Nolnégope Liczba Obiektu —
j 3 12 300 oséb/ rok
(w zakresie wypoczynku, korzystaj;j)cych Osrode.k 11 800 osdb/ rok Os.o /1o
. X z oferty Osrodka rekreacyjny korzystajacych
rekreacji i sportow ; . ” (wg stanu na
wodnych) Rekreacyjnego ,,Dolina Raby”; 31122022 (wg stanu na
yem, ,,Dolina Raby” Referat — 31.12.2030)
z uwzglednieniem . .
A L W Ciggu roku Gospodarki
potrzeb i oczekiwan oraz .
Komunalnej

mozliwosci réznych grup
odbiorcow

OBSZAR STRATEGICZNY 3. INFRASTRUKTURA, KLIMAT | SRODOWISKO

Cele —— Zrédto Wartos¢ Wartosé
opberacvine: Rezultat rezultatu pozyskiwania bazowa docelowa
P yine: informacji wskaznika wskaznika
Referat Ochrony
Liczba Srodowiska,
ospodarstw Ewidencji - 50 gospodarstw
Likwidacja gdopmow ch Gospodarczej, 1947 domowych
nieekologicznych Zrédet .y Rolnictwa, (wg stanu na Y
) . ) korzystajacych . (wg stanu na
ciepta na terenie gminy 2 nieekologicznyc Gospodarki 30.06.2023) 31.12.2030)
TR i i Nieruchomoscia T
3.1. Eliminacja h zrédet ciepta mi i Planowania
zanieczyszczen,
. . Przestrzennego
ograniczenie
. Referat Ochrony
niekorzystnego < .
Srodowiska,
A Ewidencji
klimat i Liczba budynkéw o
. o Gospodarczej,
adaptacja do uzytecznosci Rolnictwa
jego zmian. Poprawa efektywnosci publicznej, ktére Gos odarkli 6 budynkow + 3 budynki
energetycznej budynkéw zostaty Nieruciomos’cia (wg stanu na (wg stanu na
uzytecznosci publicznej wyposazone mi i Planowania 31.12.2022) 31.12.2030)
i korzystaja
. Przestrzennego,
z energii z OZE
Referat
Gospodarki
Komunalnej
A L. 99%
3.2. Wdrozenie Poprawa dostepnosci Odsetek - . " °
. S . L. Wodociggi Gminy 70% poses;ji gospodarstw
skutecznej i jakosci infrastruktury mieszkancéw Kiaj (wg stanu na domowych
po"t"’(kll X . E;ii:;:ig_n ch |/|ul(Jj§:qngvtd:r:stw Sp.zo.o. 31.12.2022) (wg stanu na
proekologicznej yjiny Y/ 31.12.2030)
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i ochrony korzystajgcych
srodowiska. z kanalizacji
Upowszechnienie postaw Odpady zet?rane Referat 50% 50%+2%
. . selektywnie w .
i zachowan " . Gospodarki (wg stanu na (wg stanu na
. ) relacji do ogétu .
prosrodowiskowych . Komunalnej 31.12.2022) 31.12.2030)
odpadow
3.3. Dtugosé nowych
Zwiekszenie i/lub
dostepnosci zmodernizowanyc
komunikacyjnej | Poprawa stanu i jakosci h drég i/lub Referat 200 m +2km
i efektywnosci infrastruktury drogowe;j ciggow Infrastruktury (wg stanu na (wg stanu na
systemu na terenie gminy rowerquch i/lub Technicznej 31.12.2022 31.12.2030)
transportowego pieszo-
- rowerowych na
, rozwoj . .
p . . terenie gminy
zrownowazonej
mobilnosci
l zap(.ewnlelnle Poprawa dostepnosci Llczbia/lzc;wych Referat 5 7
bezplecz.enstwa i jakosci ustug smodernizowanye Infrastruktury (wg stanu na (wg stanu na
wszystkich transportowych 4 Technicznej 31.12.2022 31.12.2030)

uczestnikow
ruchu.

h przystankéw

OBSZAR STRATEGICZNY 4. UStUGI PUBLICZNE

.. Zrodto Wartos¢ Wartos¢
Cele Wskaznik . .
., Rezultat pozyskiwania bazowa docelowa
operacyjne: rezultatu . .. . -
informacji wskaznika wskaznika
30 godzin + 15
i 5 odzin
. _ Gminny .Zespo’f 30 godzin g
Zwiekszenie . L, Ekonomiczno- - dodatkowe
4.1. ; - Liczba zajeé¢ . ) zajeé, L
. i uatrakcyjnienie oferty . Administracyjny ., zajgcia
Dostosowanie o L. pozalekcyjnych , ' 300 ucznidw
edukacyjnej dla dzieci o o Szkét w Ktaju, + 30 nowych
oferty . - . i ich uczestnikéw A (wg stanu na S
L. i mtodziezy szkolnej Placowki uczestnikow
edukacyjnej do o 31.12.2022)
otrzeb i Oswiatowe (wg stanu na
P ] 31.12.2030)
wyzwan —
. L . 1 forma zajec
wspotczesnosci . i . .
, . . Gminny Zespot w kazdej 2 formy zajeé
oraz state Poprawa dostepnosci Liczba . sy
. e ) Ekonomiczno- szkole, w kazdej szkole,
doskonalenie i jakosci programéw dedykowanych . ) oo
Kosci rozdrowotnvch Jaieé ruchowvch Administracyjny 100 115 uczestnikow
Jakoscl P X Y )< . .y Szkét w Ktaju, uczestnikow na na jedng szkote
ksztatcenia. w placéwkach oraz liczba ich P .
R o Placéwki jedna szkote (wg stanu na
oswiatowych uczestnikéow ..
Oswiatowe (wg stanu na 31.12.2030)
31.12.2022)
- Gminny Osrodek
Poprawa dostepnosci
. L. Pomocy
jakosci systemu Liczba oséb Spotecznej
wsparcia dla 0s6b . P o ) 62 osoby 42 osoby
. . . objetych w Ktaju i/lub ) )
i rodzin dotknietych . . L (w okresie od (w okresie od
R . leczeniem Gminna Komisja
4.2. Poprawa skutkami patologii . . 2023-2030) 2023-2030)
. A . odwykowym Rozwigzywania
bezpieczenstwa | spotecznej, w tym ,
blicznego rzemoca w rodzinie Probleméw
publicznego, P 3 Alkoholowych
zdrowotnego "
X Poprawa dostepnosci
i spotecznego S
ieszkancd i jakosci systemu Liczba oséb Gminny Osrodek
FRICSZRINCOW, wsparcia dla oséb . y 334 osoby 319 oséb
korzystajacych Pomocy
starszych . (wg stanu na (wg stanu na
S - z pomocy Spotecznej
i z niepetnosprawnoscia . ) 31.12.2022) 31.12.2030)
. . . spotecznej w Ktaju
mi, a takze ich rodzin
i opiekunow
Srednia liczba .
2 L Samodzielne
4.3. Rozwoj L. szkolen i/lub .
Poprawa sprawnosci i Stanowisko ds. 2 3
nowoczesnego . . . innych form
dzani i efektywnosci procesow doskonaleni Osobowych (wg stanu na (wg stanu na
zarzq. zania zarzadzania kadrami oskonalenia na i Ptac, Jednostki 31.12.2022) 31.12.2030
publicznego pracownika organizacyjne
urzedu i/lub
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i procesow jednostek
wspotpracy. organizacyjnych
gminy w skali roku

Samodzielne

- . Stanowisko ds. 3 6
Wozrost dostepnosci, Liczba dostepnych .
liczby i jakosci e-ustug e-ustug Obstugi (wg stanu na (wg stanu na
Informatyczne;j 31.12.2023) 31.12.2030)
i BIP

Zrédto: opracowanie przez UG Ktaj

Ponadto, rekomenduje sie, aby w potowie okresu obowigzywania i wdrazania Strategii Rozwoju Gminy
Kfaj do 2030 roku oraz po jej zakoniczeniu przeprowadzi¢ badanie ewaluacyjne, w celu uzyskania
praktycznych wnioskéw, ktére postuzg udoskonaleniu biezgcej lub przysztej interwencji strategicznej.
Ewaluacja moze zostac zrealizowana w formie spotkania z udziatem wtadz samorzgdowych oraz
najwazniejszych interesariuszy lokalnych i partneréw realizacyjnych. Pozagdanym jest, aby badania
ewaluacyjne byty wspierane przez niezaleznych ekspertéw zewnetrznych, co pozwoli na uwzglednienie
wiedzy eksperckiej, doswiadczenia i potencjatu instytucji wyspecjalizowanych w tego typu badaniach,
a takze na zapewnienie bezstronnosci i obiektywizmu w procesie oceny.
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RAMY FINANSOWE | POTENCJALNE ZRODtA FINANSOWANIA STRATEGII ROZWOIJU

GMINY KtAJ DO 2030 ROKU

RAMY FINANSOWE

Ramy finansowe wskazujg wielkosci srodkéw finansowych szacowanych na realizacje strategii,
a jednoczesnie potwierdzajg mozliwosc realizacji przez gmine zaplanowanych dziatan. Uzaleznione s3
one od uregulowan prawa krajowego, sytuacji spoteczno-gospodarczej, stanu finanséw publicznych,
dostepnosci dodatkowych srodkéw na rozwéj, w tym unijnych, zakresu przedmiotowego i horyzontu
czasowego realizowanych przez gmine zadan, jej zdolnosci administracyjnych i organizacyjno-
zarzadczych, kondycji finansowej oraz mozliwosci inwestycyjnych, przede wszystkim w perspektywie
dtugofalowej. Przy ich konstruowaniu wykorzystano doswiadczenia zebrane podczas opracowywania
innych podobnych tematycznie dokumentéw, projektow, studidw wykonalnosci itp., a takze
wynikajgce z realizacji dziatan w ostatnich latach. Waznym punktem odniesienia byty dostepne na
moment tworzenia ram finansowych informacje na temat potencjalnych zewnetrznych Zrédet
finansowania. Finansowanie dziatan rozwojowych, okreslonych w strategii, bedzie sie odbywac przy
wykorzystaniu srodkdw, ktére pozostajg w dyspozycji samorzgdu lub o ktére gmina moze skutecznie
zabiegaé. Wéréd nich najistotniejsze sg $rodki publiczne. Srodki pochodzace z budzetu lokalnego beda
zapewniaty niezbedne wspoétfinansowanie projektdw w ramach programéw operacyjnych i innych
zrédet krajowych i miedzynarodowych.

Analizujgc zdolnosé gminy do realizacji zadan wynikajgcych z zapiséw strategii, nalezy odnies¢ sie do
danych historycznych przedstawiajacych stan finanséw lokalnych, a takze dokonaé préby okreslenia
potencjatu inwestycyjnego gminy w perspektywie objete] strategig, opierajgc sie przy tym na danych
prognostycznych.

W analizowanym okresie 2012-2021 dochody i wydatki budzetu gminy rosty réwnomiernie,
zwiekszajac sie ponad dwukrotnie, z 27,2 min do ponad 67,2 min zt w przypadku dochodéw iz 30,7 do
65,4 min zt w przypadku wydatkow. Wzrostom tym towarzyszyty zmiany struktury budzetu. Zaréwno
na poczatku, jak i na koncu badanego okresu najwazniejszg pozycje budzetu stanowity dochody wtasne
(39% ogdtu dochoddw w 2012 r. i 40% na koricu analizowanego okresu). W 2021 r. ich poziom wynidst
27 min zt, z czego niespetna 20 min stanowity dochody z podatku od nieruchomosci i gminnego udziatu
w podatku dochodowym PIT. Wzrosty te, a zarazem umacnianie sie tego zrédta dochoddéw w strukturze
budzetu, ocenia sie jednoznacznie pozytywnie - to kluczowa klasa dochodéw, w najwiekszym stopniu
determinujgca zdolnos$¢ gminy do podejmowania przedsiewzie¢ rozwojowych w dtugim czasie.

Drugie najwazniejsze zrédto dochoddw gminy stanowity dotacje. Na przestrzeni dekady ich wzrost byt
ponad 5-krotny: z niespetna 5,5 min w 2012 r. do 26,0 min zt w 2021 r. (+19,3 miIn z1). Przetozyt sie na
zwiekszenie ich udziatu w budzecie z 20,1% do 37%. Przyczyny tych zmian lezg zaréwno w skutecznosci
samorzgdu w pozyskiwaniu Srodkédw panstwowych, jak i w przyczynach od niego niezaleznych.
Najwazniejszg z nich byto wprowadzenie rzagdowych transferow pienieznych przekazywanych
samorzgdom w ramach programu ,Rodzina 500+”. Kwoty te gmina w catosci dystrybuowata wsrod
mieszkancow i nie miaty one przetozenia na jej realne zdolnosci finansowe. Odpowiedzialno$¢ za
wydawanie Swiadczen przeszta w 2022 r. na Zaktad Ubezpieczen Spotecznych. Nalezy sie spodziewac,
iz zmiana ta znaczgco zaznaczy sie na statystykach finansowych gmin w catej Polsce.
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Za najmniejsza czes¢ dochoddéw gminy Kfaj w ostatniej dekadzie (22,9%) odpowiadajg subwencje, cho¢
jeszcze w 2012 r. ich udziat w budzecie byt nieco wiekszy niz udziat dochodéw wtasnych. W 2021 r.
osiggnety one poziom 15,4 min zt. Nalezy odnotowaé, iz w duzej mierze sg to srodki przekazywane na
organizacje gminnej oswiaty: Srednioroczny udziat subwencji oswiatowej w kwocie subwencji na
przestrzeni analizowanej dekady wynidst ok. 84%.

Wykres 5. Poziom dochodéw wtasnych, dotacji i subwencji gminy Ktaj w latach 2012-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS i monitorrozwoju.pl

Podstawowym czynnikiem, ktéry ksztattuje zdolnos¢ gminy do finansowania rozwoju w krétkim
i Srednim okresie jest wypracowywana przez nig nadwyzka operacyjna, stanowigca réznice pomiedzy
kwotg dochodéw biezacych a kwotg wydatkédw biezgcych. Nadwyzka moze zosta¢ przeznaczona na
sptate dtugu i/lub finansowanie zadan majgtkowych w zaleznosci od potrzeb jednostki samorzadu
terytorialnego. W badanym okresie gmina Ktaj generowata nadwyzke operacyjng w Sredniej wysokosci
ok. 3,3 min zt rocznie, osiggajgc w 2021 r. rekordowy poziom 6,3 min zt.

Wykres 6. Poziom dochodéw i wydatkéw biezgcych gminy Ktaj w latach 2012-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS i monitorrozwoju.pl

110



Strategia Rozwoju Gminy Kfaj do 2030 roku

Srednioroczna wysoko$é nadwyzki w relacji do poziomu dochoddéw biezacych w latach 2012-2021
whiosta 8,5%. Obraz kondycji finansowej gminy dopetnia zestawienie nadwyzki i poziomu zadtuzenia.
Pokazuje, iz przy utrzymywaniu stabilnego poziomu nadwyzki w relacji do dochodéw, samorzad
sukcesywnie realizowat zobowigzania z tytutu obstugi zadtuzenia. W pierwszej potowie analizowanej
dekady kwote zadtuzenia udato sie zmniejszy¢ o potowe. W drugiej potowie nominalna wysokosé dtugu
wzrosta niespetna 3-krotnie, pozostajgc jednak na bezpiecznym poziomie w relacji do rosngcych
dochodéw samorzadu (33% w 2021 r.).

Wykres 7. Udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach biezacych oraz zadtuzenie gminy Ktaj w latach 2012-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS i monitorrozwoju.pl

Szczegdlnym rodzajem aktywnosci samorzadu terytorialnego jest jego polityka inwestycyjna, stuzaca
tworzeniu podstaw rozwoju gminy dla obecnych i przysztych pokolei. W okresie analizowanych 10 lat
na inwestycje samorzad przeznaczat sredniorocznie 7 min zt. W stosunku do kwoty inwestycji z 2012 r.
(6,5 min zt), dekade pdzniej wydatki osiggnety sume niemal dwukrotnie wyzszg (12,2 min zi).

Wykres 8. Wydatki inwestycyjne oraz srodki zewnetrze na finansowanie inwestycji i projektéw unijnych z UE i budzetu panstwa
pozyskane przez gmine Kitaj w latach 2012-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS i monitorrozwoju.pl
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Srednioroczna stopa inwestycji wyniosta 15,2%, przy czym nalezy zwrdci¢ uwage, iz gtéwny wysitek
inwestycyjny samorzadu przypadt na ostatnie z badanych lat (2018, 2020-2021). Istotny udziat w tych
wydatkach miaty dotacje na realizacje projektéw unijnych, pochodzace bezposrednio z funduszy
europejskich, jak i dystrybuowanych przez wtadze centralne — $redniorocznie odpowiadaty za ponad
34% kwot wydatkowanych na ogét inwestycji.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze gmina Kfaj wchodzi w okres nowej strategii rozwoju w dobrej
kondycji finansowej. Na przestrzeni lat zwiekszyt sie poziom dochodéw wtasnych. Nadwyzka
operacyjna budzetu byta utrzymywana na poziomie, ktéry zabezpieczat mozliwosci zapewnienia
wkfadéw wtasnych do przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Pozyskiwano dotacje i wiaczano je
w finansowanie inwestycji, ktorych dynamika wzrosta w ostatnich latach. Jednoczesnie wtadzom udato
sie skutecznie ograniczy¢ skale zadtuzenia do bezpiecznego poziomu.

Strategia okresla kierunki interwencji podejmowanej w perspektywie roku 2030, w tym kluczowe
inwestycje gminne. Przedstawia je ponizsza tabela, wskazujgc jednoczes$nie ich szacunkowe koszty.
Wycena wykorzystuje m.in. baze wiedzy i doswiadczen powstata w wyniku prac nad ramami
finansowymi dla innych dokumentéw funkcjonujacych na poziomie gminy, realizacji réznego typu
inwestycji w ostatnich latach w gminie, informacje finansowe zapisane w opracowanych juz
projektach, studiach wykonalnosci itp., a takze informacje o mozliwym dofinansowaniu.

Tabela 11. Inwestycje kluczowe wraz z szacowanymi ramami i potencjalnymi Zzrédtami finansowania

Potencjalne
Nazwa lub kroétki opis Lokalizacja Planowy rok lub  Szacowane koszty zrédto

inwestycji inwestycji okres realizacji inwestycji finansowania
inwestycji

Cel operacyjny 2.1. Rozwdj oferty oraz zwigkszenie aktywnosci i partycypacji mieszkancéw w kulturze.

Wykonanie prac
1 modfermzacyjnych WQK Szaréw 2029 400 000,00 2t FEM 2021-2027:
Szaréw, celem wykorzystania 80%
pod Biblioteke Publiczng
Przebudowa i rozbudowa
2. nieruchomosci na cele Ktaj 2024-2025 9 000 000,00 zt FEM 2021-2027:

0,
biblioteki i archiwum 80%

Ktaj, Targowisko,

. Brzezie, Matopolskie
Prace  konserwacyjne przy

. . tysokanie, Kapliczki: 60%,
3. t:i:ikafr::lozzl-lzowa nych na teikowice, 2023-2030 600 000,00 zt PROW 2021
gminy iaj Szaréw, Dabrowa, 2027:63,63%
Grodkowice

Cel operacyjny 2.2. Rozwoj oferty rekreacyjnej i sportowej oraz zwiekszenie aktywnosci ruchowej mieszkancow.

4, | Wykonanie — skateparku Kfaj 2023 200000,00zt | MIRS: 50 %

w Centrum Ktaja

. Ktaj, Targowisko,
Bt e | e
. . tysokanie, 2027: 63,63%,

> |oraz sitowni plenerowych |, o, e 2023-2030 700000,0028 | cent5021-2027:

zlokalizowanych na terenie ,

Gminy Kiai Szaréw, Dabrowa, 80%

y &) Grodkowice

Przebudowa budynku )
6. socjalnego  w  miejscowosci Dabrowa 2025-2026 600 000,00 zt ;ED//I 2021-2027:

Dabrowa ?

Przebudowa budynku )
7. w miejscowosci tysokanie na tysokanie 2029-2030 300 000,00 zt FEM 2021-2027:

80%

cele socjalno- magazynowe
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Budowa boiska w miejscowosci
tezkowice

tezkowice

2024-2025

600 000,00 zt

PROW 2021-
2027: 63,63%,
FEM 2021-2027:
80%, MIRS: 60%

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj i wypromowanie oferty turystycznej oraz wzmo

lokalnej.

cnienie jej roli jako gatezi gospodarki

Rewitalizacja

FEM 2021-2027:

9. i zagospodarowanie zbiornikéw Ktaj, Targowisko 2024-2026 1000 000,00 zt
- . 80%
wodnych w Gminie Kfaj- etap Il
Cel operacyjny 3.1. Eliminacja zanieczyszczen, ograniczenie niekorzystnego wptywu na klimat i adaptacja do jego zmian.
10, | Budowa farmy fotowoltaicznej Kiaj 2026 1000000,002t | FEM 2021-2027
na terenie gminy Ktaj
Brzezie,
Grodkowice
(szkoty); Dgbrowa,
Szaréw
(przedszkola,
11, In.stalacja ,O.ZE n.a bu.dynkach oddziaty 2025-2027 1500 000,00 2t RPO 2021-2027:
uzytecznosci publicznej przedszkolne) 80 %
Dabrowa, Szaréw,
tysokanie,
Brzezie, Gruszki,
tezkowice (domy
kultury)
Cel operacyjny 3.2. Wdrozenie skutecznej polityki proekologicznej i ochrony srodowiska.

Rozbudowa i modernizacja
1p, | ocayszczalni sciekow Targowisko 2024-2026 7000000,002t | FEM 2021-2027:
w miejscowosci  Targowisko- 80%
etap |
Rozbudowa i modernizacja
13, | ocayszezalni scekow | o owisko 2027-2030 10000 000,007t | M 2021-2027:
w miejscowosci  Targowisko- 80%
etap Il
Budowa sieci kanalizacji
14. | sanitarnej w  miejscowosci Dabrowa 2028 3500 000,00 zt KPO
Dabrowa i Szaréw
Budowa sieci kanalizacji
15. | sanitarnej w  miejscowosci Brzezie 2029 10 000 000,00 zt KPO
Brzezie- etap |
Budowa sieci kanalizacji
16. | sanitarnej w  miejscowosci Brzezie 2030 10 000 000,00 zt KPO
Brzezie- etap Il
Budowa sieci kanalizacji
17. | sanitarnej w miejscowosci Ktaj- Kfaj 2025 1400 000,00 zt KPO
etap |
- o PROW 2021-
Budowa sieci kar}allzaql 2027 63,63%
18. :2:?|rnej w miejscowosci Ktaj- Ktaj 2026 1100 000,00 zt FEM 2021-2027-
80%
. o PROW 2021-
Budowa sieci karjallzaql 2027 63,63%
19. sei;l;calllrlnej w miejscowosci Kfaj- Ktaj 2030 2 000 000,00 zt FEM 2021-2027-
80%
Rozbudowa i modernizacja
20. | oczyszczalni Sciekow w Ktaj 2027-2030 10 000 000,00 zt FEM 2021-2027:
L R 80 %, KPO
miejscowosci Ktaj- etap Il
Rozbudowa sieci kanalizacji
21. | sanitarnej w  miejscowosci tysokanie 2027-2030 3500 000,00 zt FEM 2021-2027:
. 80 %, KPO
tysokanie

113




Strategia Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku

z zestawem hydroforowym

Rozbudowa sieci kanalizacji
. . FEM 2021-2027:
22. | sanitarnej w  miejscowosci Targowisko 2027-2030 2 000 000,00 zt
. 80 %, KPO
Targowisko
Modernizacja istniejgcej sieci Eizzz\s/\;y
23. | wodociggowej — wymiana rur Szaréw 2024-2026 3600 000 zt. .
azbestowych na PEHD Inwestycji
Lokalnych — 80%
Budowa zbiornikow  wody :zzz\;y
24, | pitnej przy SUW2  wraz Szarow 2024-2026 3400 000 zt. .
Inwestycji

Lokalnych —80%

Cel operacyjny 3.3. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej i efektywnosci systemu transportowego, rozwdj
zrownowazonej mobilnosci i zapewnienie bezpieczenistwa wszystkich uczestnikow ruchu.

PROW 2021-
Przebudowa przystankéw przy . 2027: 63,63%,
25. Centrum Kfaja Ktaj 2023-2024 150 000,00 zt FEM 2021-2027-
80%
Ktaj, Targowisko, RPO 2021-2027:
Budowa i remonty drdg, Brzezie,. 80%, PROW
26. | chodnikéw na terenie gminy | YSokanie, 2024-2030 5000000002 | 20212027
Kfa Lezk?wme, 63,63%, ]
Szaréw, Dabrowa, Fundusz  Droég
Grodkowice Samorzadowych
Cel operacyjny 4.1. Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb i wyzwan wspoétczesnosci oraz state doskonalenie
jakosci ksztatcenia.

Utworzenie ztobka na terenie

FEM 2021-2027:

publicznej na terenie gminy
Kfaj, w tym winda w szkole
w Grodkowicach

27. Gminy Kiaj Dabrowa, Ktaj 2024 600 000,00 zt 30%
Budowa przedszkola

28. | samorzadowego Ktaj 2028-2029 8 000 000,00 zt KPO
w miejscowosci Ktaj
Rozbudowa szkoty Ministerstwo

29. | podstawowej w Brzeziu o sale Brzezie 2029-2030 5 000 000,00 zt Sportu
gimnastyczna i Turystyki

30, | Rozbudowa szkoty Targowisko 2029-2030 5000000,007t | Rezerwa

" | podstawowej w Targowisku ! Premiera: 50%

Likwidacja barier
architektonicznych

31 | W budynkach uzytecznosci Grodkowice 2026 500 000,00 2t PEFRON: ,FEM

2021-2027: 80%

Cel operacyjny 4.2. Poprawa bezpieczenstwa publicznego, zdrowotnego i spotecznego mieszkancow.

32 Budowa §rodowiskowego Kiaj 2024-2025 12 000 000,00 zt FEM 2021-2027:
Domu Samopomocy w Ktaju 80%
RPO 2021-2027:
Budowa zbiornika 80%, Rzadowy
33. | przeciwpowodziowego na Szaréw 2027-2030 3 000 000,00 zt Fundusz
terenie gminy Ktaj Inwestycji
Lokalnych

Zrédto: opracowanie przez UG Ktaj

Zasada dodatkowosci srodkow finansowych w realizacji projektéw zapisanych w strategii oznacza,
ze to od potencjatu inwestycyjnego gminy zalezy, w jakim czasie i ile Srodkéw finansowych bedzie
mogta przeznaczy¢ na dziatania zwigzane z rozwojem, czyli przede wszystkim na realizacje strategii.
Dlatego tak istotne jest oszacowanie potencjatu inwestycyjnego gminy.
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Wskazniki do szacowania potencjatu inwestycyjnego gminy zaczerpnieto z prognoz finansowych
zawartych w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Kfaj zmienionej Uchwatg nr LV/443/2023 Rady
Gminy Kfaj z dnia 24.01.2023 r. Przyjeto w niej prognozowang, srednioroczng wysokos$¢ zsumowanych
wydatkéw gminy na poziomie ok. 58,4 min zt.

Okreslajgc potencjat inwestycyjny gminy Ktaj, postuzono sie metodologia opartg na réwnaniu
obejmujgcym zatozenie, ze:

Pl = Wog X W,

gdzie:

PI= potencjat inwestycyjny jednostki samorzadu terytorialnego
W= wydatki budzetowe ogdtem

W, = $redni procentowy udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem jednostki samorzadu
terytorialnego.

Potencjat inwestycyjny gminy stanowi iloczyn jego prognozowanych wydatkéw w okresie objetym
prognozg i Sredniego procentowego udziatu wydatkow inwestycyjnych w wydatkach w okresie
poprzednim do prognozowanego. Tak wyliczony potencjat inwestycyjny przyjeto za ramy przysztej
aktywnosci inwestycyjnej gminy.

Analizujgc dane historyczne, ustalono ze S$rednia wartos¢ procentowego udziatu wydatkow
inwestycyjnych ponoszonych przez gmine w okresie 2012-2021 wynosita 15,2%. Wykorzystujac
wskazane wyzej réwnanie oszacowano, iz przy utrzymaniu zdolnosci inwestycyjnych z analizowanego
okresu, gmina mogtaby sredniorocznie przeznaczy¢ na inwestycje w okresie 2022-2030 ok. 8,9 min zt.
Jak wykazano, w latach 2012-2021 gmina wydatkowata na inwestycje przecietnie rocznie ok. 7 min zt.
W tym kontekscie szacowana kwota na inwestycje w latach realizacji strategii jest mozliwa do realizacji,
przy zatozeniu jednak wsparcia kluczowych inwestycji ze $Srodkdéw zewnetrznych (co wynika
z szacowanego potencjatu inwestycyjnego gminy oraz przyblizonej sumy kosztow inwestycji
wskazanych w tabeli). Trzeba jednoczesnie wskazac na warunek szybkiej i petnej dostepnosci Srodkéw
unijnych dla Polski oraz niepogarszania sie istotnie sytuacji makroekonomicznej, w tym dotyczacej
inflacji oraz kosztéw energii, co ma zasadniczy wptyw na kondycje finanséw i zdolnosci inwestycyjne
gminy. Majac na wzgledzie baze dochoddw gminy, a takze prognozy gospodarcze na najblizsze lata,
rekomenduje sie realizacje w pierwszej kolejnosci tych projektéw inwestycyjnych, ktére beda
zmierzaty do wzmocnienia stabilnosci gospodarczej jednostki. Réwnoczesnie przewiduje sie, iz
rozpisane plany inwestycyjne mogg wymagac aktualizacji ze wzgledu na zachodzgce zmiany w gminie
oraz jej otoczeniu, w szczegdlnos$ci makroekonomicznym, finansowo-podatkowym i prawnym.

115



Strategia Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku

POTENCJALNE ZRODtA FINANSOWANIA®

Finansowanie dziatan opisanych w Strategii Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku bedzie sie odbywac za
pomocg $rodkow pochodzacych z réinych Zrédet, aby zwiekszy¢ mozliwosci realizacyjne oraz
efektywnos¢ podejmowanych interwencji. W tym kontekscie trzeba wskaza¢ na trzy podstawowe
zrédta:

e publiczne srodki zagraniczne, w tym przede wszystkim pochodzace z funduszy unijnych oraz
innych instrumentéw i mechanizmdéw europejskich (m.in. EFRR, EFS, FS, fundusze norweskie
i EOG),

e publiczne srodki krajowe, w tym uwzgledniajgce budzet gminy i innych jednostek samorzadu
terytorialnego (m.in. fundusze regionalne), fundusze z budzetu panstwa, celowe i dotacje
paristwowe (m.in. $rodki i programy rzadowe, poszczegdlnych ministerstw, NFOSIGW,
WFOSIGW),

e Srodki prywatne.

Z punktu widzenia dostepnych srodkéw zewnetrznych, najistotniejszym Zrédtem finansowania,
zarébwno w zakresie zadan inwestycyjnych, jak i projektéw ukierunkowanych na rozwdj zasobdéw
ludzkich, sg fundusze europejskie. Majac na wzgledzie okres obowigzywania Strategii Rozwoju Gminy
Kfaj do 2030 roku, nalezy przyjaé, iz finansowanie dziatart w niej okreslonych obejmie przede wszystkim
okres Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027 oraz wsparcie wramach nowego
Europejskiego Funduszu Odbudowy (Next Generation EU).

Nowy siedmioletni budzet Unii Europejskiej (wieloletnie ramy finansowe) zaplanowano na 1 074,3 mid
euro, a dodatkowy antykryzysowy pakiet odbudowy skumulowany w pierwszych latach ma wynies¢
750 mld euro, w tym 390 mld euro w formie dotacji. tacznie oznacza to kwote 1 824,3 mld euro. Srodki
te majg wspiera¢ odbudowe panstw po pandemii Covid-19 oraz inwestycje w transformacje
ekologiczng i cyfrowa. Tematyczne kierunki wydatkowania srodkéw przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 12. Kierunki wydatkowania srodkéw w ramach budzetu UE 2021-2027

Podstawowe instrumenty finansowe w ramach

Planowane srodki )
kierunku

Lp. Kierunek wydatkowania

Jednolity rynek, innowacje 143,4 mid € (z tego 10,6
1. . yrynex, d mld € w ramach Next Horyzont Europa i Fundusz InvestEU
i gospodarka cyfrowa .
Generation EU)
Fundusze polityki spdjnosci, Instrument na rzecz
) Spojnosé, odpornosc i 1099,7 mld € (721,9 mld | Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, Unijny
’ wartosci € - fundusz odbudowy) Mechanizm Ochrony Ludnosci — RescEU, program
dziatan w dziedzinie zdrowia
3 Zasoby naturalne i 373,9mld€(17,5mld€- | Wspdlna polityka rolna, Fundusz na rzecz
' Srodowisko fundusz odbudowy) Sprawiedliwej Transformacji
Migracja i zarzadzanie Fundusz  Azylu i Migracji oraz Fundusz
4. . . 22,7 mld € . ) . .
granicami Zintegrowanego Zarzadzania Granicami
5. Bezpieczenstwo i obrona 13,2 mid € EurOPEJSkI’ Fundusz Obronny ! Fundusz
Bezpieczenstwa Wewnetrznego
Instrument Sasiedztwa oraz Wspotpracy
6. Sasiedztwo i $wiat 98,4 mld € Miedzynarodowej i Rozwojowej oraz Instrument
Pomocy Humanitarnej
7 Euro.pejska administracja 731 mid €
publiczna

Zrédto: opracowanie na podstawie https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/recovery-plan-mff-2021-2027/

3 Kwoty prezentowane w rozdziale s3 orientacyjne i moga ulec zmianie w zwigzku z prowadzonymi negocjacjami i zmianami w przedmiotowych programach
i dokumentach na etapie ich finalnego opracowywania czy modyfikowania w trakcie samej realizacji.
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Filarem unijnego planu odbudowy ma by¢ Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,
zapewniajgcy krajom europejskim wsparcie finansowe, by ztagodzi¢ spoteczno-gospodarcze skutki
pandemii Covid-19. Jego budzet ogétem to 672,5 mld euro (z 750 mld euro w ramach Europejskiego
Funduszu Odbudowy), z czego 312,5 mld euro przewidziano w formie dotacji. Zaplanowana alokacja
dla Polski wynosi 23,9 mld euro, dodatkowo ponad 34 mld euro z czesci pozyczkowej funduszu.
Podstawg wydatkowania srodkdw ma by¢ Krajowy Plan Odbudowy, finansowany ze srodkdéw
wspomnianego Europejskiego Instrumentu na Rzecz Odbudowy. Jego celem jest odbudowa potencjatu
rozwojowego gospodarki utraconego w wyniku pandemii oraz wsparcie budowy trwatej
konkurencyjnosci gospodarki i wzrost poziomu zycia spoteczenstwa w dtuzszym horyzoncie czasowym,
co bedzie odbywac sie m.in. poprzez przyspieszenie rozwoju niskoemisyjnej gospodarki o obiegu
zamknietym, ktéra w sposdb odpowiedzialny wykorzystuje zasoby srodowiska, a takze rozwéj oparty
na wykorzystaniu rozwigzan cyfrowych. Oczekiwanym rezultatem realizacji celu strategicznego KPO
jest zwiekszenie produktywnosci gospodarki, ktdra bedzie zdolna do tworzenia wysokiej jakosci miejsc
pracy, dostepnych dla wiekszej liczby osdb. W ramach dokumentu zatozono realizacje pieciu
komponentdw oraz dziatan (tj. reform i inwestycji):

e Komponent A. Odpornos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki —4,133 mld euro, 17,3%;

e Komponent B. Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci — 6,347 mld euro, 26,6%;

e Komponent C. Transformacja cyfrowa — 3,034 mld euro, 12,7%;

e Komponent D. Efektywnos¢, dostepnosc i jakos¢ systemu ochrony zdrowia — 4,262 mld euro,
17,9%;

e Komponent E. Zielona, inteligentna mobilno$é — 6,074 mld euro, 25,5%".

/3 $rodkéw z funduszu ma trafié do samorzadéw®.

Nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej dla Polski to ok. 170 mld euro (w cenach biezacych),
w tym:

e 72,2 mld euro na polityke spdjnosci,

e 3,8 mld euro z funduszu sprawiedliwej transformacji,
e 24,9 mld euro dotacji z Funduszu Odbudowy,

e 34,2 mld euro pozyczek z Funduszu Odbudowy,

e 21,6 mld euro na ptatnosci bezposrednie dla rolnikow,
e 10,6 mld euro na rozwdj obszarow wiejskich,

e ok. 2 mld euro w ramach instrumentu React EU (instrument na rzecz walki z negatywnymi
skutkami COVID-19)°.

60% funduszy z polityki spéjnosci trafi do programéw realizowanych na poziomie krajowym,
a pozostate 40% otrzymajg programy regionalne, zarzadzane przez marszatkéw wojewddztw.
Programy bedga funkcjonowaty w podobnym uktadzie, jak w ramach perspektywy na lata 2014-2020.
Podziat Srodkdéw na poszczegdlne programy krajowe przedstawia ponizsza tabela.

4 https://crido.pl/blog-business/krajowy-plan-odbudowy-komponent-a-odpornosc-i-konkurencyjnosc-gospodarki/
5 https://www.money.pl/gospodarka/kpo-sejm-zdecydowal-ws-funduszu-odbudowy-oto-najwazniejsze-informacje-6635999141600000a.html|
© https://samorzad.pap.pl/kategoria/aktualnosci/jak-beda-inwestowane-fundusze-ue-z-nowej-perspektywy-jest-plan-podzialu
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Tabela 13. Podziat sSrodkow w ramach nowej perspektywy budzetowej UE dla Polski

Lp. ‘ ‘ Kwota Podstawowe kategorie projektow
Fundusze Europejskie na M.ln. ro.zw01 gospod:drkl .n|sk.oe.m|syjnej," ochro.ny
. < . srodowiska oraz przeciwdziatania i adaptacji do zmian
1. Infrastrukture, Klimat, Srodowisko Ponad 25 mid € . . . .
klimatu, inwestycje transportowe, ochrona zdrowia,
(FENIKS) o
dziedzictwo kulturowe.
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej - . , -
2. Gospodarki (FENG) Ok.7,9 mld € M.in. innowacje, wspdtpraca nauki i biznesu.
Fundusze Europejskie dla Rozwoju . . . L
3. Spofecznego 2021-2027 (FERS) Ponad 4 mid € M.in. praca, edukacja, zdrowie oraz dostepnos¢.
Fundusze Europejskie na Rozwdj M.in. cyfryzacja, sieci szerokopasmowe, rozwoj e-
4, Ok.2mld € . .
Cyfrowy (FERC) ustug, cyberbezpieczenstwo.
5. Fundusze.E.uroperkle dla Polski Ok. 2,5 mid € Speqalna. Pula wsparcia dla wojewddztw Polski
Wschodniej (FEPW) Wschodniej.
6 Pomoc Techniczna dla Funduszy 0k. 0.5 mid € Wsparcie dla instytucji wdrazajacych fundusze UE,
’ Europejskich (PTFE) Y szkolenia dla beneficjentdw, dziatania informacyjne.
Fundusze Europejskie na rzecz " L, .
7. Sprawiedliwej Transformacji (FEST) 4,4Amld € Pomoc w transformacji dla regiondéw gorniczych.
" | Zywnosciowa (FEPZ) ’ . va  bop P P v
zywnosciowej.
9. Fundusze Europejskie dla Rybactwa 0,5mld € Wsparcie sektora rybactwa.
L , Wykorzystywanie  zasobdw i  rozwigzywanie
10. Progran.w EL!I‘OpEJSkIEJ Wspdtpracy 0,56 mid € problemdw, ktére wykraczajg poza granice panstw
Terytorialnej s . L . o
i ktére wymagaja podjecia wspolnych dziatan.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-na-lata-2021-
2027/dowiedz-sie-wiecej-o-funduszach-europejskich-na-lata-2021-2027/

Po uzgodnieniach miedzy ministerstwem i marszatkiem, na program regionalny do wojewddztwa

matopolskiego ma trafié¢ ok. 2,32 mld euro (w tym 1,7 mld euro na EFRR/ 580 mln euro na EFS+)’.

Priorytety programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 Matopolska

Przysztosci okresla ponizsza tabela.

Numer i nazwa

priorytetu

Inteligentny
i konkurencyjny
region

Tabela 14. Opis priorytetéw programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 Matopolska Przysztosci

Zakres tematyczny/rodzaje dziatan

Prace badawczo-rozwojowe na rzecz przedsiebiorstw, wdrozenie wynikdéw prac B+R, rozwdj
infrastruktury przedsiebiorstw niezbednej dla prowadzenia prac B+R, bony na innowacje dla
MSP, rozwdj infrastruktury badawczej sektora nauki;

rozwoj e-administracji, e-ustug i cyberbezpieczenstwa, rozwdj i digitalizacja kultury oraz
dziedzictwa;

inwestycje rozwojowe przedsiebiorstw, stymulowanie powstawania i rozwoju nowych firm,
wsparcie w zakresie internacjonalizacji, promocji gospodarczej Matopolski oraz zwiekszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu;

podnoszenie kompetencji i umiejetnosci w zakresie innowacyjnej przedsiebiorczosci,
rozwoj kompetencji niezbednych do zarzadzania regionalng inteligentng specjalizacjg,
promocja iwsparcie rozwoju przedsiebiorczosci oraz innowacji na obszarach
zmarginalizowanych, uzupetnienie potencjatu proinnowacyjnych instytucji otoczenia
biznesu.

Energetyka
i Srodowisko

Inwestycje w poprawe efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw, budynkdéw
uzytecznosci  publicznej, budynkéw sektora mieszkaniowego, rozwdj systemow
cieptowniczych i chtodniczych, doposazenie strazy gminnych/miedzygminnych w zakresie
przeprowadzanych kontroli przestrzegania przepisow ochrony srodowiska, umozliwienie
dalszego funkcjonowania ekodoradcéw, dziatania edukacyjne;

rozwoj wykorzystania odnawialnych zrédet energii (energia elektryczna z biomasy, biogazu,
energii wiatru, storica oraz wody; ciepto i chtéd dzieki wykorzystaniu energii geotermalnej,

7 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/fundusze-unijne-dla-regionow---rezerwa-podzielona-po-rozmowach-z-marszalkami-wojewodztw
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stonecznej, pomp ciepta, biomasy), rozwdj lokalnych inwestycji zwigzanych z produkcja
i zarzadzaniem energig w systemie spotecznosci energetyczne;j;

zwiekszenie retencyjnosci zlewni, w tym rozwaj réznych form matej retencji, zréwnowazone
i zaadaptowane do zmian klimatu systemy gospodarowania wodami opadowymi oraz
rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury, przeciwdziatanie ruchom masowym, wzmacnianie
potencjatu stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo;

rozwéj infrastruktury kanalizacyjnej oraz oczyszczania sciekdw komunalnych, w tym
budowa lub przebudowa oczyszczalni Sciekdéw, inwestowanie w systemy zaopatrzenia
w wode i optymalizacja zuzycia wody;

rozwoj punktéw selektywnego zbierania odpadéw komunalnych, instalacji do odzysku
i recyklingu odpadéw komunalnych, usuwanie azbestu i wyrobdw zawierajgcych azbest,
budowa zaktaddéw przetwarzania termicznego odpaddw komunalnych i osadéw sciekowych;
ochrona réznorodnosci biologicznej na obszarach cennych przyrodniczo (w tym edukacja
oraz rozwdj infrastruktury turystycznej w celu skanalizowania ruchu turystycznego
i ograniczenie degradacji Srodowiska przyrodniczego), rozwdj itworzenie terendw
zielonych, rewaloryzacja i rekultywacja oraz nowe zagospodarowanie obszaréow
przemystowych, zdegradowanych, zdewastowanych, skazonych, zanieczyszczonych itp.

Zréwnowazona
mobilnos¢
miejska

Rozwdj nowoczesnego, zero- i niskoemisyjnego transportu miejskiego zachecajacego do
rezygnacji z korzystania z samochodéw osobowych, w tym wymiana taboru autobusowego,
rozwoj infrastruktury obstugi podréinych oraz taboru, rozwdj roweru miejskiego
i infrastruktury rowerowej, nowe rozwigzania dotyczace organizacji ruchu oraz systemy
zarzadzania ruchem, energooszczedne oswietlenie uliczne i drogowe, dziatania
informacyjno-promocyjne i edukacyjne.

Mobilna
Matopolska

Rozwdj transportu drogowego, w tym budowa, przebudowa dréog wojewddzkich
i powiatowych, nowoczesne techniki zarzgdzania ruchem, inwestycje z zakresu zwiekszania
bezpieczenstwa na drogach;

rozwoj regionalnego transportu kolejowego oraz publicznego transportu pozamiejskiego,
w tym zakup i modernizacja taboru kolejowego oraz ekologicznego taboru autobusowego,
zapewnienie zaplecza technicznego do obstugi taboru oraz infrastruktury do obstugi
podréznych, wdrazanie rozwigzan integrujgcych ustugi transportowe;

rozwoj transportu lotniczego, w tym wsparcie dla inwestycji w infrastrukture istniejagcych
lotnisk aeroklubowych.

Matopolska
infrastruktura
spoteczna

Rozwdj infrastruktury edukacyjnej (przedszkola, szkoty, uczelnie) iszkoleniowej
(na potrzeby szkolenia kadr medycznych, a takze rozwdj innowacyjnych pracowni lub
laboratoridow typu fablab);

rozwdj infrastruktury i oferty catodobowej opieki dedykowanej osobom starszych, chorym,
z niepetnosprawnosciami, zakup sprzetu i wyposazenia medycznego, adaptacja przestrzeni
na mieszkania wspomagane i chronione;

zapewnienie podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej przez
rozwoj bazy i wyposazenia medycznego, wdrazanie standardu dostepnosci;

rozwéj infrastruktury i doposazenie instytucji kultury, ochrona i opieka nad zabytkami,
rozwdéj szlakow kulturowych, rozwdj i promocja oferty turystycznej, w tym tras rowerowych,
produktéw turystycznych bazujagcych na walorach historycznych, kulturowych,
przyrodniczych regionu (w tym budowa schronisk na szlakach), dostosowanie obiektow
i szlakéw do potrzeb osdéb z niepetnosprawnosciami.

Spoteczna
Matopolska

Indywidualne wsparcie na rzecz zdobycia pracy lub poprawy sytuacji na rynku pracy oraz
zmiany i nabycia kwalifikacji niezbednych na rynku pracy, promocja postaw
przedsiebiorczych, pomoc w zakfadaniu dziatalnosci gospodarczej;

wsparcie finansowe dla rodzicéw/opiekundéw na pokrycie kosztéw opieki niani/opiekuna
nad dzieckiem do lat 3, wsparcie finansowe dla podmiotéw prowadzgcych instytucjonalne
formy opieki nad dzie¢mi na podniesienie ich dostepnosci w rozumieniu ustugowym i/lub
kompetencyjnym;

finansowanie ustug rozwojowych zgodnie z potrzebami pracodawcow i przedsiebiorcow,
programy typu outplacement, w tym pomoc w zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej, rozwdj
narzedzi umozliwiajgcych przedsiebiorcom elastyczne reagowanie na zmiany na rynku pracy
i utrzymanie pracownikéow, w tym szkolenia, doradztwo, rozwdj elastycznych form
organizacji pracy, doposazenie lub modernizacja stanowisk pracy, rozwdj dedykowanych
programow zdrowotnych;

wspieranie edukacji przedszkolnej, w tym programy dwujezycznosci, zajecia dodatkowe,
doskonalenie kadr, tworzenie nowych miejsc przedszkolnych, poprawa dostepnosci dla
0s6b z niepetnosprawnosciami (w tym likwidacja barier architektonicznych, odpowiednie
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przygotowanie kadry), wsparcie rodzicéw i opiekundéw w petnieniu funkcji rodzicielskich
i wspierania rozwoju dzieci;

wspieranie ksztatcenia ogdélnego, w tym oferta rozwijajgca kompetencje kluczowe
i umiejetnosci przekrojowe, doskonalenie kadry, poprawa dostepnosci, rozwoj wspotpracy
szkét z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, rozwoj doradztwa zawodowego, wsparcie
psychologiczne i pedagogiczne, profilaktyka dobrostanu psychicznego i emocjonalnego
ucznidw, edukacja ekologiczna iprzyrodnicza oraz regionalna, wsparcie rodzicow
i opiekunow w petnieniu funkcji rodzicielskich iwspierania rozwoju dzieci, regionalny
program stypendialny dla uczniéw zdolnych i potrzebujacych wsparcia oraz studentéw
kierunkdw medycznych, transformacja cyfrowa szkét, wykorzystanie regionalnej
infrastruktury naukowej, szkoleniowej i kulturalnej (np. Cogiteon, Fablaby) w celach
edukacyjnych;

wspieranie ksztatcenia zawodowego, w tym oferta rozwijajaca kompetencje kluczowe
i umiejetnosci przekrojowe, a takze zawodowe i praktyczne, doposazanie warsztatow,
doskonalenie kadry, wsparcie wspotpracy ze Srodowiskiem pracodawcéw i uczelniami
wyzszymi, wsparcie psychologiczne i pedagogiczne, profilaktyka dobrostanu psychicznego
i emocjonalnego uczniéw, poprawa dostepnosci bazy, koordynacja ksztatcenia
zawodowego w regionie oraz wsparcie doradztwa edukacyjno-zawodowego, rozwdj
ksztatcenia zawodowego w branzach kluczowych dla regionalnego rynku pracy,
podnoszenie kwalifikacji zawodowych ucznidw z zakresu zielonej technologii, transformacja
cyfrowa szkdt, wykorzystanie regionalnej infrastruktury naukowej, szkoleniowej
i kulturalnej w celach edukacyjnych;

promocja i ksztatcenie osdéb dorostych w zakresie kompetencji przekrojowych, jak
i kwalifikacji o charakterze zawodowym, inicjatywy edukacyjne dla dorostych (np. tworzenie
i rozwdj Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji);

wspieranie integracji i aktywizacja spoteczna, zawodowa, edukacyjna, zdrowotna kulturalna
i mieszkaniowa oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym oraz oséb
biernych zawodowo, wsparcie bezposrednie podmiotéw ekonomii spotecznej oraz
przedsiebiorstw spotecznych, w tym zwiekszenie efektywnosci zatrudnieniowej podmiotéow
reintegracyjnych;

wspieranie integracji i aktywizacja spoteczna, zawodowa i edukacyjna obywateli panstw
trzecich (w tym migrantéw i uchodzcéw) oraz reemigrantéw;

wspieranie integracji i aktywizacja spoteczna, zawodowa i edukacyjna spotecznosci
romskiej;

ustugi w zakresie wsparcia rodziny i pieczy zastepczej, kompleksowe wsparcie oséb
usamodzielniajgcych sie, rozwdj placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy, pomoc
osobom potrzebujacym w codziennym funkcjonowaniu, upowszechnienie innowacyjnych
ustug spotecznych, ustugi opiekuricze przy wykorzystaniu teleopieki zelementami
telemedycyny, rozwdj mieszkalnictwa chronionego, wspomaganego iinnych rodzajéw
mieszkan z ustugami, doskonalenie kadr Swiadczacych ustugi spoteczne, rozwdj ustug
w zakresie: interwencji  kryzysowej, poradnictwa specjalistycznego, psychiatrii
srodowiskowej, domowe] opieki dtugoterminowej, regionalne programy zdrowotne,
wsparcie procesu deinstytucjonalizacji ustug;

budowanie potencjatu parteréw spotecznych i organizacji spoteczeristwa obywatelskiego
i angazowanie ich w w/w obszarach.

Matopolska
blizej
mieszkancow

Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu rozwoju na obszarach
miejskich (interwencja z wykorzystaniem tzw. Innych Instrumentow Terytorialnych), w tym
rozwéj infrastruktury kultury oraz zwiekszanie dostepu iatrakcyjnosci oferty kulturalnej,
ochrona i opieka nad zabytkami, dbato$¢ o dziedzictwo niematerialne, rozwdj oferty
turystycznej i rekreacyjnej (rozwdj szlakéw turystycznych irekreacyjnych, tworzenie
produktéw turystycznych, rozwdj wielofunkcyjnych obiektéw turystycznych i rekreacyjnych
oraz stref aktywnosci, rozwdj oferty rekreacji wodnej i powigzanej, rozwdj schronisk),
rozwoj turystyki uzdrowiskowej i prozdrowotnej (rozwdj infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i uzdrowiskowej oraz uzupetniajgcej oferty czasu wolnego), tworzenie lub
rozbudowa stref aktywnosci gospodarczej oraz obiektéw umozliwiajgcych handel
artykutami rolno-spozywczymi, wsparcie odnowy zdegradowanych obszaréow miejskich
objetych rewitalizacjg (zintegrowane dziatania inwestycyjne oraz animujace i aktywizujace
lokalng spotecznosc);

wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu rozwoju na obszarach
wiejskich (interwencja z wykorzystaniem RLKS - (Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spotecznoscé), w tym rozwdj infrastruktury kultury oraz zwiekszanie dostepu i atrakcyjnosci
oferty kulturalnej, ochrona i opieka nad zabytkami, dbato$¢ o dziedzictwo niematerialne,
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rozwoj oferty turystycznej i rekreacyjnej (rozwdj szlakéw turystycznych irekreacyjnych,
tworzenie produktow turystycznych, rozwdj wielofunkcyjnych obiektéw turystycznych
i rekreacyjnych oraz stref aktywnosci, rozwdj oferty rekreacji wodnej i powigzanej, rozwéj
schronisk).

Sprawiedliwa

tagodzenie wptywajacych na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i Srodowisko skutkow
transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu, w tym:

rynek pracy wspierajacy transformacje - przedsiewziecia z zakresu: doradztwa
zawodowego, zmiany i podnoszenia kwalifikacji, wsparcia w poszukiwaniu pracy lub
zaktadaniu dziatalnos$ci gospodarczej przez osoby odchodzace z pracy w sektorze gérniczym
i powigzanych,

edukacja wspierajgca transformacje - podnoszenie s$Swiadomosci iprzygotowanie
klimatycznej, zréwnowazonej konsumpcji i gospodarki o obiegu zamknietym, podnoszenie
kompetencji administracji lokalnej w tym zakresie, rozwdj infrastruktury nowoczesnego
szkolnictwa zawodowego i ustawicznego,

poprawa jakosci zycia mieszkancow jako element przeciwdziatania depopulacji - dziatania
animacyjne, integrujace i aktywizujgce mieszkancéw, rozwdj infrastruktury iustug
opiekuiczych na rzecz oséb zaleinych, rewitalizacja bytych osiedli gorniczych
i przyzaktadowych oraz innych obszaréw zdegradowanych,

rozwoj lokalnych przedsiebiorstw - wsparcie tworzenia i rozwoju firm oraz tworzenia miejsc
pracy — m.in. inkubatory, co-worki, strefy aktywnosci gospodarczej, parki technologiczne,
wsparcie start-upow, programy akceleracyjne dla mikro- i matych firm, wsparcie dziatan na
rzecz pozyskiwania inwestycji tworzgcych miejsca pracy, rozwdj istniejgcych powigzan
klastrowych opartych o lokalne potencjaty i specjalizacje,

upowszechnienie gospodarki o obiegu zamknietym - wsparcie doradcze i inwestycyjne dla
ograniczenia zuzycia zasobow w procesach produkcyjnych i komunalnych, wsparcie dla
wykorzystania gospodarczego odpaddw, sciekdw i osadow sciekowych oraz biomasy
odpadowej, rozwéj recyklingu odpadow,

efektywnos$¢ energetyczna, przeciwdziatanie ubdstwu energetycznemu i wzrost
wykorzystania lokalnego potencjatu OZE - wdrozenie rozwigzan w zakresie infrastruktury do
wytwarzania i magazynowania energii z OZE, wsparcie rozwoju obszaréw zréwnowazonych
energetycznie ispotecznosci  energetycznych, zwiekszenie  wykorzystania OZE
w cieptownictwie systemowym, rozwdj i modernizacja lokalnych systemow cieptowniczych;
budowa zintegrowanego, nowoczesnego i zeroemisyjnego systemu transportowego, w tym
inwestycje w infrastrukture zrownowazonej mobilnosci miejskiej z priorytetem dla ruchu
pieszego i rowerowego;

rewitalizacja lub odnowa terendw zdegradowanych oraz adaptacja obszaréow
zurbanizowanych do zmian klimatu - nadanie terenom iobiektom poprzemystowym
i pogdrniczym nowych funkgcji, tworzenia niebiesko-zielonej infrastruktury.

3 transformacja
" | Matopolski
Zachodniej
9 Pomoc
" | techniczna

Zapewnienie potencjatu instytucji odpowiedzialnych za przygotowanie, zarzadzanie,
wdrazanie, certyfikacje, monitoring, komunikacje i promocje, ocene i kontrole programu;

upowszechnienie wiedzy nt. programu i korzysci ptynacych w zwigzku z jego realizacja, dla
regionu i jego mieszkancow, w tym wsparcie dla potencjalnych beneficjentow i partnerow.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 Matopolska Przysztosci,
wersja z dnia 08.03.2022, https.//www.rpo.malopolska.pl/download/program-regionalny/FEM-2021-2027/zapoznaj-sie-z-prawem-i-
dokumentami/fundusze-europejskie-dla-malopolski-2021-2027/2022/03/Projekt_programu_FE_dla_Malopolski_2021-2027 _08032022.pdf

Oprécz wskazanych powyzej programdw, istniejg takze inne mozliwosci pozyskania finansowania,

w szczegblnosci obejmujace fundusze krajowe. Programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa

Narodowego majg na celu dofinansowanie zadan z zakresu kultury o charakterze projektowym

i kierowane sg m.in. do instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, podmiotéw prywatnych

i jednostek samorzadu terytorialnego (np. Edukacja kulturalna, Infrastruktura domoéw kultury, Kultura

cyfrowa, Kultura Dostepna, Kultura ludowa i tradycyjna, Ochrona zabytkow, Partnerstwo dla ksigzki,

Promocja czytelnictwa, Wydarzenia artystyczne dla dzieci i mtodziezy) 8. Programy Ministerstwa Sportu

i Turystyki zaktadajg rozwdj bazy sportowej oraz aktywizacje ruchowg spoteczenstwa, ze szczegélnym

uwzglednieniem dzieci imtodziezy. Obszary priorytetowe stanowig: sport powszechny, sport

8 https://www.gov.pl/web/kultura/programy-2022
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wyczynowy, sport mtodziezowy, sport oséb z niepetnosprawnosciami (np. Sportowa Polska — Program
rozwoju lokalnej infrastruktury sportowej, Program modernizacji komplekséw sportowych ,Moje
Boisko — ORLIK 2012”, Program ,Sport dla Wszystkich”, ,Sport Wszystkich Dzieci”, ,Szkolny Klub
Sportowy”, ,Klub”, ,Lokalny Animator Sportu”)°. Programy Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej
koncentrujg sie na wsparciu rodziny na wszystkich etapach jej rozwoju, w tym zapewniajac
wspotfinansowanie dla tworzenia nowych placéwek, a takze na rozwoju ustug opiekuriczych oraz
aktywnosci senioréow (np. Program ,,Maluch+”, Program ,Positek w szkole i w domu” na lata 2019-
2023, Program wieloletni ,,Senior+” na lata 2021-2025, Program wieloletni na rzecz Osdb Starszych
,Aktywni+” na lata 2021-2025)*. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej*! oraz

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska iGospodarki Wodnej 12

wspierajg przedsiewziecia
(zazwyczaj w formie instrumentéw zwrotnych) z zakresu ochrony $rodowiska, efektywnosci
energetycznej, energii odnawialnej, ekologii, ochrony przyrody oraz zarzadzania gospodarka wodng
i odpadowa. Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég umozliwia wspétfinansowanie przedsiewziec
ukierunkowanych na poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego i parametréw technicznych lokalnej
sieci drogowej, a takie poprawe oraz zwiekszenie atrakcyjnosci idostepnosci terendw
inwestycyjnych ®*. Fundusz Inwestycji Samorzadowych zarzadzany przez Polski Fundusz Rozwoju
oferuje jednostkom samorzadu terytorialnego wsparcie finansowe na zadania uzytecznosci publicznej
i zadania wtasne, w tym gtédwnie drogi, ulice, mosty, sektor wodno-kanalizacyjny, infrastruktura
spoteczna, gospodarka odpadami, transport zbiorowy, cieptownictwo, ochrona zdrowia'4. Poza tym
dziatajg programy rzagdowe wspierajagce odbudowe gospodarki po pandemii COVID-19. Rzadowy
Fundusz Inwestycji Lokalnych oraz Program Inwestycji Strategicznych, zbudowany wokét gtéwnych
zatozen Polskiego tadu, zapewniajg bezzwrotne dofinansowanie inwestycji publicznych realizowanych
przez gminy, powiaty iwojewddztwa w catej Polsce (m.in.inwestycji w infrastrukture wodno-
kanalizacyjng, modernizacje Zzrédet ciepta na zeroemisyjne, czy w gospodarowanie odpadami, a takze
inwestycji spotecznych tj. ztobki, przedszkola czy $ciezki rowerowe)

9 https://www.gov.pl/web/sport/sport666

10 https://www.gov.pl/web/rodzina/programy-i-projekty

11 http://nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-krajowe/programy-priorytetowe/

12 https://www.wfos.krakow.pl/oferta/wedlug-rodzaju-wnioskodawcy/jednostki-samorzadu-terytorialnego/

B3 https://www.gov.pl/web/infrastruktura/rzadowy-fundusz-rozwoju-drog---dawniej-fundusz-drog-samorzadowych
14 https://pfr.pl/oferta/fundusz-inwestycji-samorzadowych.html

15 https://www.gov.pl/web/premier/program-inwestycji-strategicznych
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